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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

MEMORIA DEL DIRECTORIO

contables por el ejercicio econémico finalizado el 31

Correspondiente a los estados
de diciembre de 2014

Senor Accionista:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado
de someter a vuestra consideracion la Memoria, Estado de Situacién Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos, Notas
a los Estados Contables, Comparativos con el ejercicio anterior, Informe de los Auditores e
Informe de la Comision Fiscalizadora, correspondientes al trigésimo sexto ejercicio economico

finalizado el 31 de diciembre de 2014.

A continuacion, se hacen referencia a los hechos acaecidos durante el periodo que resultaron
importantes en el marco de las decisiones adoptadas.

PRINCIPALES ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

Durante el ejercicio 2014 se observé un desaceleramiento de la economia nacional tal como lo

informa el Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC) mediante el siguiente cuadro:

Producto Interno Bruto
Variacién Porcentual

Acumulado de los ultimos 4

i i r Acumulado del afio respecto a
Trimestre antenior Igual pe fodo P trimestres respecto al acumulado

Periodo : . .
(Desestacionalizado)  afio anterior igual acumulado del afio anterio de igual periodo anterior
2013 2,9
1° Trimestre 0,5 1,3 13 0,1
2* Trimestre 11 5,2 33 1,8
3® Trimestre 0,3 33 3,3 2,6
4°* Trimestre -0,3 4 2,9 29
2014
1* Trimestre -0,7 0,8 0,8 2,8
2* Trimestre 0,8 0,0 0,4 1,5
3® Trimestre -0,5 -0,8 0,0 0,4
Fuente: indec

Entre las principales causas podemos citar la contraccion del sector industrial debido a multiples
medidas macroeconomicas adoptadas por el gobierno en pos de recomponer el nivel de las
reservas. No obstante, existieron causas exogenas que favorecieron tal situacion como lo fue por
un lado la caida de la demanda brasilefia y por otro la negativa de la Corte Suprema de Nueva
York al caso de la deuda Argentina en manos de tenedores extranjeros que no se habian acogido
a los canjes previos.

Dentro de ese contexto es dable agregar el disimil crecimiento observado a nivel global, en
donde la mayor parte de la Eurozona vio un estancamiento en sus economias y la economia
mundial advirtié la caida del precio del petroleo. Todo esto sumado a la devaluacion de Brasil
configuré un escenario complejo para el pais, que repercutié en un retroceso de las
exportaciones en relacion con el afno 2013. En cuanto a las importaciones que el pais debe
realizar para la adquisicion de bienes de capital, y por aplicacion de un complicado modelo
administrativo de aceptacion de dichas compras, resultd en un pronunciado retraso en las

aprobaciones de los pedidos de importacion, y consecuentemente, retrasos en la llegada de los

bienes al pais, lo que en definitiva se tradujo en una desaceleracion del nivel de actividad a lo

largo de 2014,
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacion)

Este contexto, implicd dificultades diversas en nuestro programa de inversiones que implica
reequipamiento de toda la red, tanto de sus formaciones, como de los sistemas tecnolégicos de

apoyo a la estructura de funcionamiento de las lineas operativas. Se suma a esto, un contexto
global que no favorecié a nuestro pais, en el libre acceso

3loba . al mercado de capitales, tanto en el
ambito local como los sistemas de financiamiento con los or

ganismos financieros internacionales.
ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
Objeto de la Sociedad

SBASE tiene por objeto la prestacion de servicios plblicos de transporte de pasajeros en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Asimismo, tiene a su cargo los servicios y actividades
necesarias, industriales y comerciales, complementarias de su objeto principal, pudiendo
delegar en terceros la realizacion de estos servicios y actividades.

La Ley N 4.472 (modificada por las Leyes N° 4790, N° 4616 y N° 4520), designa a SBASE como
Autoridad de Aplicacion del servicio SUBTE a partir del 2 de Enero de 2013, fija sus funciones y
competencias, define nuestro servicio como “servicio plblico”, crea el Fondo Subte para el
financiamiento de los programas de inversion en progreso actualmente, y declaran la
Emergencia para la prestacion del servicio. Finalmente legislan sobre la constitucion del
Fideicomiso SBASE, para la recuperacion, mantenimiento y expansion del Sistema.

Operacion de la red

Pasajeros

En 2014 la cantidad de pasajeros pagos alcanzo los 241.222.134 lo que representa una leve
variacion interanual de -3,6% comparado con 2013 cuando se transportaron 251.804.292.

En este sentido, es importante destacar que también el servicio de transporte de superficie,
especialmente los colectivos, reportd una variacién similar en el mismo periodo comparado (-4%

segun el INDEC), dejando en claro que uno de los motivos principales de la disminucion en el
transporte publico responde a la caida de la economia.

En el caso del subte, ademas, no se puede dejar de lado que durante 8 meses de 2014 la Linea B

permanecid cerrada los fines de semana y feriados y redujo su horario los dias habiles por obras
necesariac para su modernizacidn. Del mismo modo, se produjo el clerre de la Linea D durante
\os fines de semana de enero por las obras de extension de la Linea H y hubo 10 dias de protestas

con apertura de molinetes en la red cuando empezo a trabajar la Policia Metropolitana.

Cantidad de pasajeros con pases especiales

Durante 2014 se destaca el aumento en la cantidad de pasajeros beneficiados con los pase?
especiales (pases escolares, pases maestros, abono social, franquicia de jubilados) que alcanzd

los 13.714.170. Aumentaron en casi 1 millon con respecto a 2013 (12.784.658). En el caso de los
jubilados, la suba puede atribuirse a la ampliacién de la franja horaria de pase libre para
|

jubilados.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacién)

i;dzaot%més sobresaliente es el aumento en mas del 25% de pasajeros en la Linea A (35.854.422
Yy 44.999.473 en 2014). Si se tiene en cuenta que esta linea fue la Gnica en contar.con

. . , entre otras), el
e sentido, es factible proyectar subas en la cantidad

de pasajeros en 2015 en las distintas lineas a medida que se finalicen las obras que se

senales.
Linea 2014
Linea A 44.999.473
Linea B 67.911.038
L 39.354.099
Linea D 65.042.930
Linea E 17.083.884
Linea H 6.830.710
Pasajeros Subte 241.222.134
Pases especiales 13.714.170
Suma de Total Subte 254.936.304

Sistema Tarifario

S e per 1a Ley N* 4.472 SBASE debe producir periodicamente ¢l iilEule

e e B e toier 1= ~Tarifa Técnica”. En Mayo de 2013 y luego en Julio ‘2014, el
Directorio aprobo el 31 de julio de 2014, la Gltima actualizacion de la Tarifa Tecnica de la

Siguiente manera: |
TARIFA TECNICA mav-13; jun-14

Mano de Obra 10796 14733

Gastos de Mantenimento 2693 3537

Gamtos ce Energia DT 308 336

Gamzon S8 Segaros 27.0 s24

TARER TEORCA () $7,47 $10,26 )

= Crzs.en milomes o yescs. | oo

- oot ©re 5] Miignes 3¢ Prsmeras Prguens 1920
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
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En el cuadro tarifario se ha incorporado un programa de descuentos progresivos que permite,
utilizando las tarjetas SUBE y Monedero, y en beneficio del usuario frecuente, aplicar
automaticamente a cada pasajero descuentos del 20%, 30% y 40% toda vez que se superen los 20,
30 o 40 viajes mensuales, respectivamente.

Este nuevo sistema se suma a los abonos y pases vigentes. En el caso de los jubilados y
pensionados, como se mencionaba en el apartado anterior, se amplié el horario de la franquicia
lunes a viernes de 5a 8 h, de 10 a 17 hy de 19 a 23 h y sadbados, domingos y feriados, sin limite

horario.

Gestion de Mantenimiento

Paralelamente SBASE implement6 el programa LEAN de mantenimiento integral, que tiene como
objetivo redisenar la estrategia de talleres e infraestructura de los mismos, conjuntamente con
los procesos operativos en cada taller para aumentar la calidad y cantidad de revisiones
periédicas y generales con el personal e infraestructura propios del subte. Este mismo sistema,
conjuntamente con sus pautas y directrices comenzd a utilizarse también para mejorar la
limpieza de las estaciones con resultados promisorios.

En relacion a la mejora de estaciones, se destacan las tareas de fisuras y filtraciones entre las
que se incluye la de los pasillos de combinacion de las lineas A-C, las estaciones Catedral,
Tribunales y Scalabrini Ortiz que continuaran en 2015.

Se realizé también la puesta en valor del pasillo del viaducto Carranza y de la Estacion Plaza
Italia. Ademas, se iniciaron los trabajos de despeje de andenes para mejorar la circulacion y

accesibilidad de los pasajeros.

Se trabajé en el reemplazo, puesta en valor, recambio, alineacion y colocacion de luminarias de
|2 red. Se continué con la colocacion de bancos, cestos y ventiladores.

Seguridad

La mejora de la seguridad, tanto para los usuarios como para los trabajadores, se mantiene como
eje central para SBASE. En este sentido, en el mes de junio la Policia Metropolitana inicio sus

tareas en la red de subtes con un total de 506 efectivos especialmente capacitados para trabajar
N la red gue cuentan, a Su vez, Con comisarias y oficinas ubicadas en el subte. Asimismo, se

inicio la primera etapa de los trabajos para contar con camaras de seguridad en toda la red

(incluyendo los talleres) que seran monitoreadas a través de centros ubicados en la red y que
complementaran las tareas del cuerpo de policia. En 2014 se instalaron 222 camaras. Se realizo

también el blindaje de 20 boleterias. Todas estas acciones han brindado muy buenos resultados

mejorando notablemente los indices de seguridad.

Entre las obras civiles para llevar adelante las tareas antes mencionadas se puede enumerar las
siguientes:
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o Comisarias:
* Ampliacién de la Comisaria Boedo (Estacion Boedo de la Linea E)
e Adecuacién del Destacamento Tronador (Estacién Tronador de la Linea B)
* Adecuacién de Vestuarios para Policia Metropolitana en Tronador
o Centro de Atencién de Seguridad (CAS)
* CAS Galeria Norte - Pasaje Obelisco
¢ CAS Independencia
o CAS Miserere
» 17 Fiscalia en el Subte: se cedié una posicién comercial en el Nodo de la

estacion Carlos Pellegrini (Linea B) a los efectos de instalar la primer
Fiscalia en la red de subterraneos.

Plan de Modernizacién de la Red de Subterraneos

En virtud del Plan de Modernizacion de la Red de Subterraneos (inscripto en el marco del Plan de
Movilidad Sustentable promovido por el Ministerio de Jefatura de Gabinete de Ministros del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires), y con el objetivo de mejorar la calidad del servicio
prestado a los usuarios de la red, se concretaron los siguientes proyectos que buscan incorporar

nuevas tecnologias al servicio del subte.

Se realizo la conexion a internet para 17 puntos Subte Digital en las estaciones Pueyrredén
(Linea B), Plaza ltalia, Palermo, Facultad de Medicina, Catedral, 9 de Julio (Linea D) y en las
galerias 9 de Julio (Norte y Sur), recientemente incorporadas al sistema.

Actualmente hay 15 estaciones donde, en conjunto con la Agencia de Sistemas de Informacion
(ASI) del Gobierno de la Ciudad, se ofrece conexion WiFi a internet de manera gratuita. Se
extendera este servicio a otras Estaciones de a Red durante 2015.

Se instalo también el servicio “proximo tren” en las lineas B y D.

El Plan de Modernizacion de la Red de Subterraneos incluy6 la adquisicion de 250 maquinas para
recarga automatica de Tarjeta SUBE que se instalaran en las diferentes estaciones de la Red de
SUBTE durante el afo 2015.

En virted de la Ley N" 4. 472 se establecid la explotacién por parte de SBASE dc los ingresos no
tarifanios tales como publicidad, locales comerciales, derecho de paso a empresas de
w ¥ toda otra explotacion comercial que pueda desarrollarse en el subte.

Producto de la incorporacion de las Gallerias Obelisco Morte y Sur a la orbita de nuestra
oo, se sumaron 55 nueves locales para explotacion comercial, lo que sumado a los
172 que se vienen 2administrando desde 2013, suman un total de 227 locales comerciales en la
red de H Seﬁ—uﬁmmhswpumﬁonaﬁosdelaslgalerias,
Obelisco Norte y Ser y otres 35 contratos por los 93 locales subastados. Se destaca en este
scigie fa realizacion de Sebastas piblicas al momento de realizarse la renovacion de los
de locacan, m--metlmenhgeméndeestosespacios.
Ademis, se renowaron % localies y se inicio el recambio de puestos de diarios.
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En los locales gastronomicos se realizan, desde el inicio de esta gestion, inspecciones
bromatologicas periodicas como parte de un plan integral enfocado en el control de calidad,
higiene y manipulacion de alimentos en toda la Red y el Premetro. También se llevan a cabo,
periodicamente, analisis fisicoquimicos y bacterioldgicos del agua utilizada en cada local.

Telecomunicaciones

Se firmaron los nuevos contratos con las mismas condiciones a las empresas, Telefdnica -
Movistar, Telecom - Personal, AMX Argentina, Metrotel y Cablevision. Los contratos incluyen
servidumbre de paso para tendidos de fibra optica e instalacién de equipos para brindar servicios
de telefonia celular.

Publicidad y Filmaciones

Con el propésito de mejorar la calidad del circuito publicitario, se cambiaron 70 gigantografias
séxtuples por nuevo modelo. En la Linea C, se cambiaron los dispositivos traslucidos por un nuevo
modelo y en las Linea A, B y D comenzo la colocacion de dispositivos totem digital light. En total

se cambiaron 332 dispositivos.

Asimismo, se sumo la explotacion de vallado publicitario de los cercos de obra de la los
inmuebles expropiados.

Finalmente, se formalizé un acuerdo comercial publicitario entre APSA y SBASE por estaciones
Bulnes (Linea D) y Carlos Gardel (Linea B) en concepto de naming.

Se realizaron también 7 filmaciones a lo largo del ano.

INVERSIONES DE EMERGENCIA

En el marco del Anexo | de la Ley 4.472 se continuaron todas las obras alli estipuladas.

En rehdpn 2 lo que respecta al material rodante, se continuaron los trabajos de mantenimientos
diferidos por medio de un programa intensivo de revisiones generales, a fin de mejorar la
W y fiabilidad de los coches.

ge las rewisiones generales incluye elaboracion de pliegos tecnicos,

wﬂ, W 18cnica, pruebas estaticas y dinamicas y puesta en servicio. Se detallan

- generales efectuadas en 2014:

iﬁmmmwmmusu

ANk —Linea 8: Se les realizd k2 RG 3 10 coches.
Gemerall Electric — Uines A- Se bes realizd la RG 2 6 coches.

Fiat - Umea D: Se les realizd k2 RG 2 9 coches
Nagowa - Linea C Se lies realiad 12 BG 2 IS coches.
“&&bmhﬁanm

it Se les realics I3 RG 2 3 coches.

“—&-m Se les realiad 12 G 2 1 coche.
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Respecto al incremento de la flota, en el 2014 se realizé el control y seguimiento de la ejecucion
de los contratos de obra que se detallan a continuacién. Cabe destacar que el control de los
contratos comprende el aseguramiento de la ejecucion de los mismos, las inspecciones técnicas

de la ejecucion, las certificaciones de avance, la inspeccion en las pruebas estaticas y dindmicas
y la verificacion de la puesta en servicio.

105 Coches nuevos CNR-CITI - Linea A:
A Didembre de 2014 se fabricaron 44 de 105 cajas en blanco y 30 Bogles

120 Coches Alstom - Linea H:
A Didembre de 2014 se fabricaron 6 cajas en blanco y se continuaba los
trabajos en la primera formacidn para comenzar las pruebas estéticas.

86 Coches usados CAF tipo 6000 - Linea B:
A Dicembre de 2014 se recibieron 37 coches Motores y un Coche Remolque.
Se conformaron 4 trenes de 6 coches cada uno, sobre los cuales se realizaron
las adecuadiones locales, por medio de CAF Argentina y la instalacién del ATP
por Alstom.

36 coches usados CAF tipo 5000 - Linea B:
En diciembre de 2014 se puso en servicio la Sta CAF 5000 y se avanzaron con
los trabajos en la 6ta CAF 60003 ponerse en servicio en Marzo de 2015. Ambas
formaciones disponen de aire acondidonado.

30 Coches usados Nagoya - Linea C:
En el transcurso del 2014 se realizaron las inspecciones por las adecuaciones

realizadas por la firma Marubeni, que comprendieron el recambio de la cadena
de traccién. £ primer tren se embarco el 03-10-2014.

&5 Coches Si Schuckert R dolad
En el transcurso del 2014 se realizdé un seguimiento por la renovacién por

parte del Alstom y Emepa de las formaciones restantes. A Diciembre de 2014

12 contratista Emepa entregd dos formaciones a los cuales se les instalard el

ATS para dar servico en la linea H
Paralelamente, continuaron los trabajos del resto de las obras e inversiones detalladaf en el
Anexo | tales como el cambio de vias en la linea E, la renovacion del sistgma de senales y
aparatos de vias en la Linea C, los sistemas de deteccién y extincién de incendios y la puesta en
valor de los talleres, entre los que se destaca la ampliacion de la Cochera-taller Congreso de

Tucuman.
POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Ley N™ 4.472 se crea el Fondo SUBTE que segun lo d.ispone el
tre integrado por recursos provemer;t;s5 1c‘lie
ifarios; rivados de la Ley N° 23.514;
::-ouscr- aacs que s:dc:-t:e:l:: :'wlf(ame;uux;s ,gzszamos no reembfalsables cc;n
destino al SUBTE; la Contribucién Especial Ferroviaria prevista en el Capitulo II, Titulo | de la
Seccion ( Libro 1l de la Ley N* 4.472; el incremento del monto de patentes sobre
mﬂ recursos el Poder Ejecutivo o la Legislatura resuelvan destinar al
- a*fﬂ otro rce‘:l::q:e pueda corresponderle por Ley o le sea atribuido por
Fondo SUBTE y :

cualquier otro sento legalmente establecido. -

‘ WEMOMMW&HKM,atom_ardeudame.la
“:-m“" " Emergencia un importe total de dolares estadounidenses trescientos
hu“' g - vl ser emitido durante los anos 2013-2014-2015 hasta un
1 @@mm-)&:n& de dolares estadounidenses (USD 100.000.000.-) por
mqumm* C 2014, la Ciudad de Buencs Aires, ha colocado en el Mercado
ﬁ’l“ﬂ ‘ c‘.i-lu - wm‘us.s . fondos admitidos por la Ley N™ 4472 para el Programa de

pesh &:um&h:ddew*&mmhres.

Mediante el articulo 39 de la
uﬁabﬂdehmiaudawm,seemueﬂ
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Con relacion a la colocacion de titulos publicos en los mercados financieros, el Mensaje al
Proyecto del Presupuesto del GCBA 2015 informa que en términos generales el cumplimiento a lo
largo del tiempo de las obligaciones financieras locales e internacionales de la Ciudad redundd
en una permanente mejora en su calificacion crediticia. La consecuencia material de ese
cumplimiento radica en que la alternativa de financiamiento voluntario para cubrir las

necesidades de infraestructura de la Ciudad se concrete en condiciones atractivas tanto de plazo
como de tasa.

A continuacion se informan aquellas colocaciones de titulos pablicos en los mercados financieros,
por parte del Gobierno de la Ciudad Autonoma, cuyo destino es la realizacion de obras de
Infraestructura en Subterraneos:

Fecha de Fechade
Inicio Vencimiento

29/02/2012 | 01/03/2017 [al Vencimiento
100 3,98 15/09/2013 | 15/03/2018 |4 cuotas semestrales a partir de 09-2016
216 3,98| 17/05/2013 | 17/05/2019 |6 cuotas semestrales a partir de 11-2016

100 |4,75| 09/05/2014 | 09/05/2016 |al Vencimiento

Instrumentos MM uSs Tasa Forma de pago del capital

* £ bono tango serie 10 se emitio por uSs415 MM de los cuales para Sbase correspondieron uSs 300 MM

FIDEICOMISO SBASE

Por medio de la Ley 4.472, se dispone la creacion del Fideicomiso de Recupera.a:én,
Mantenimiento y Expansion del Sistema de Transporta Ferroviario de Pasajeros de Superficie y
Subterraneo de la CABA (FIDEICOMISO SBASE). Su objeto exclusivo consiste en solventar .l’os
gastos corrientes de mantenimiento y explotacion y las obras de desarrollo, m.eqora y expaqswn
del Servicio Publico esencial de Transporte Ferroviario de Pasajeros de Superficie y Subterra.n'eo

inversiones necesarias para la renovacion,

en la CABA, asi como también realizar las r . :
mejoramiento y un correcto mantenimiento y conservacion de la infraestructura, de las vias y

del material rodante en las redes existentes, a través de la Administracion y pago por parte del
Fiduciario (Banco de la Ciudad de Buenos Aires) con los Bienes Fideicomitidos, conforme las
instrucciones gue oportunamente le imparta la Autoridad de Aplicaciéon (SBASE). Cabe aclarar

iduci ' i iudad de Buenos Aires y los Bienes
figura del Fiduciante la constituye el Gobierno de la Ciu nos
mﬂaﬂtﬂo& que conforman el patrimonio del FIDEICOMISO SBASE, estan integrados por los
fecusus del Fo.ndo SUBTE establecidos por el articulo N° 40 de la Ley N° 4.472.

10
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ANALISIS DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Variacion de Activos, Pasivo, y Patrimonio Neto

Variaci
2014 2013 SEIRGIe

$ %
Activo Corriente 57.067.955 571.482.275 -514.414.320 -90%
Activo no Corriente 9.630.759.837

7.374.378.770 2.256.381.067 31%

Total Activol "7 7 70.687.827.792 147,948 861 0451 11741.866,747 B
Pasivo Corriente 273.140.504 149.833.380 123.307.124 82%
Pasivo no Corriente 329.905.838

269.058.100 60.847.738 23%
184,154 862 MEHERATN TR ]
ad i‘ﬁv " m bt ated :v .

7.945.861.045 = 1.741.966.747

| 418,89114807%

9,08

'9.687.827.792

Total Pasivoy P.N.

La variacion en el Activo Corriente se debe principalmente a la disminucién del rubro
“Inversiones Temporarias” en virtud de lo expuesto en Notas 3.2 y 21,

En cuanto al Activo no Corriente, la variacion mas significativa proviene del incremento del rubro
“Bienes de Uso”. Este aumento se explica, entre otros motivos, por las altas del ejercicio

observadas tanto en “Obras en Ejecucion” como en “Medios de Transporte”, como se expone en
el Anexo Il.

El Pasivo varié en un 44% respecto al ejercicio anterior debido al incremento de los rubros
“Deudas Comerciales” y “Otras Deudas” del Pasivo Corriente y del rubro “Otras Deudas”
correspondiente al Pasivo no Corriente, tal como se informa en Notas 3.6, 3.9 y en el Anexo IV,
El incremento del Patrimonio Neto se justifica por los Aportes no Capitalizados del ejercicio. Los
mismos se exponen pormenorizadamente en Nota 7.

Resultados

2014 2013 Variacién
$ %

-259.402.630 -261.982.431 2.579.801 1%
-150.329.934  -91.293.162  -59.036.772 -65%

-145.149 -308.039 162.890 53%

| 409.877.713 -353.583.632  -56,294.081 -16%

-59.190.066 173.394.212 -232.584.278 -134%
113923139 -127.461.047  241.384.186 189%

més significativas relacionadas con el Estado de Resultados se corresponden con

imgresos y egresos” “Recdtados Financieros”. El primer caso, se explica por un

ht—zﬁl m'm para Juicios™ segin se detalla en el Anexo lIl. Por

) G iocion de Pasivos™, que en el presente ejercicio
incide el niwo “Subrogacion o Prescripcion

movimnents e wrtud expuesto en Nota 2.4.a. El segundo caso, se debe a un
m:«-;:u Imtereses Perdidos y un mayor resultado positivo

1
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MEMORIA DEL DIRECTORIO

; (Continuacioén)
Estado de Flujo de Efectivo
2014 2013 Variacion
$ %

Fondos aplicados por las Actividades Operativas (171.439.892) (883.073.544) 711.633.652 -81%
Fondos aplicados por las Actividades de Inversién (1.026.605.463) (1.652.232.736) 625.627.273 -38%
Fondos eneradps Ias Activid ad es de Financiacion 1.183.442.712 2.422.465.189  (1.239.022.477) -51%
Total de fond os aplicad os en el ejercicio ~ (14.602.643) (112.841.091) 98.238.448 -87%

En el presente ejercicio se produjo un incremento neto del efectivo del 87% respecto al ejercicio
anterior. Esto se debe principalmente al incremento en el rubro “Deudas Comerciales” del Pasivo

Corriente cercano al 542%, que repercute directamente sobre los Fondos Generados por
Actividades Operativas.

Indicadores

Liquidez
(Activo Corriente / Pasivo Corriente)
2014 2013
Activo Corriente 57.067.956  571.482.275
Pasivo Corriente 273.140.504  149.833.380
0,21 1,33

Solvencia
(Patrimonio Neto / Pasivo Total)
2014 2013
Patrimonio Neto 9.084.781.450 7.526.969.565
Pasivo Total 603.046.342 418.891.480
15,06 17,97

Inmovilizacién del Capital
{Activo No Corriente/ Activo Total)
2014 2013

Activono Comiente 3.630.759.837 7.374.378.770
Activo Total 9.687.827.793 7.945.861.045
0,99 0,93

Rentahilidad
I (Rdo Ejercico / Patrimonio Neto)
} wWia 2013

ResultadoGjerico 35144680 -307.650467

Patrimonio Neto  S084 781450 7526963565
| 40 004

atafe 2 las acciones administrativas y/o judiciales que corresponde efectuar al Estado

s Se ia Ley N° 4485 (para que ponga a disposicion del GCBA los recursos
‘ 2 las inversiones no realizadas), en Coordinacion con (a Procuracion General de
ante el Ministerio del Interior y Trasporte de la Nacion un
mibolso de todas las sumas abonadas por SBASE para

maleral rogams par2 3 4 juici i del
Iil.mbybsdamsyperwmosdenvados
. eSS esto es, las obras previstas en el Programa de 1
o las comprometdas,

En lo que
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacion)
Obras, trabajos indispensables y adquisicion de bienes aprobado a través del Decreto N°

1683/2005.

Asimismo, se ha trabajado en un acuerdo con el Estado Nacional para la Cesién del Contrato de
Modernizacion del Sistema de Seialamiento de la Linea A -ALSTOM-, consensuando y coordinando
con el Ministerio del Interior y Transporte de la Nacion, la realizacion de los informes técnicos
correspondientes y la elaboracion y suscripcion de los respectivos instrumentos contractuales.

A continuacion se detalla la novedad del ejercicio:

. "LAMBOGLIA MARIANA Y OTROS C/ SBASE S/ DIFERENCIAS SALARIALES", Se trata
de un reclamo laboral de trabajadores de SBASE de antigua data, resuelto por la Camara
Nacional de Apelaciones del Trabajo en contra de la empresa Expediente N° 8941/04, en tramite
por ante el Juzgado Nacional del Trabajo N° 28. Si bien se ha interpuesto Recurso Extraordinario
y se esta esperando la resolucion de la impugnacion de la liquidacion de la sentencia realizada
por SBASE ante la CSJN, se considero apropiado previsionar contable y presupuestariamente la

suma de $9.000.000,00.-

RECURSOS HUMANOS

En el transcurso del ejercicio 2014, se mantuvieron las acciones de revision y actualizacion del
disefio organizacional, descripciones de puesto y estructura salarial, con el objetivo de mantener
la equidad interna y los niveles de competitividad externa, especialmente en lo que respecta a
las posiciones criticas de nuestra actividad.

Se trabajo en la mejora del sistema de liquidacién de haberes, seleccién de personal y
Capacitacion con el fin de optimizar los resultados en las areas mencionadas.

En lo que a capacitacién se refiere, se efectuaron un total de 108 cursos de capacitacion a lo
largo del ano 2014 que abarcaron ejes técnicos y de gestion en los que asistieron 320
participantes, equivalente a un 90% de la nomina de personal.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
CML vibraciones, ruido- su control y medicién
i S —

€1 plan o; S=sticn ambiental fue presentado por el Operador en Julio 2013 Yy su implementacién

W‘ 3 Uaves del andlisis de la documentacion presentada en la Auditoria
‘ Del relevamiento de la documentacion se detectaron oportunidades en las que SBASE

Se encuentra trabajando conjuntamente con el Operador a fin de mejorar la calidad ambiental

de las operaciones del servicio.

Restduos Poligrosos

&Mﬂxlhmmdm&mmdmnradorreahceun manejo

e de los residuos peligrosos. Paralelamente se le exigid el envio periodico de
mOWMMWhmMOwaM como generador y
La Gm de los protocolos de eliminacion final de los residuos. Con este proceso se
pretende i L2 wa en cuanto 2 la reduccion de residuos y al control de la
- Gantndad

I
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacion)

Ruido

A partir de las mediciones del 2013 se ha desarrollado un indicador que promedia tanto los
resultados obtenidos en las inspecciones en andenes como en tramos. Los resultados se vuelcan
en un mapa de ruido de la red que permite comparar el valor registrado en el momento de la
medicion y el promedio histérico tanto en andenes como en tramos.

Adicionalmente, se adquiri6 un CESVA SC310 tipo A que fue registrado en la Agencia de

Proteccion Ambiental (APRA) en conjunto con el calibrador tipo 1 CBO06 y sus complementos
para medir vibraciones. Ademas de calibrarse el equipo TES ya existente.

Aire

Metrovias presentd el informe de Calidad de Aire establecido por el Anexo X, punto 9 y Anexo
XVII, punto 3.1, 3.2 y 3.3 del primer semestre items suscriptos en el Acuerdo de Operacion y
Mantenimiento entre SBASE y el Operador.

Vibraciones
Se adquirio el Vibrometro CESVA VM310 y el acelerémetro AC006 los cuales se conectan al
sonometro adquirido. Estos fueron registrados en la Agencia de Proteccién Ambiental (APRA).

Con estos elementos el Operador pudo llevar a cabo la medicién anual establecida por el AOM en
los puntos consensuados con SBASE,

Higiene y Seguridad - Medio Ambiente
Se generd un documento con un extracto de toda la normativa que debe cumplir Metrovias S.A.

en materia de Higiene y Seguridad como asi también en Medio Ambiente. El objetivo de este
documento es tomar conocimiento de las normas a aplicar y verificar cuales cumple el Operador.

Gestion cultural

i
La o del patrimonio historico y cultural ha sido siempre un compromiso para SBASE.
En este ido, en 2014 se inicid la realizacion del inventario de bienes patrimoniales que

consistio en relevar detalladamente los bienes de la empresa para luego confeccionar un archivo
adp‘um 12 ubicacion, el estado de conservacion y la cantidad de objetos existentes.
Su €2 documentar su existencia y de esta manera contribuir a la preservacion y
die o biewes pels snomiales de SBASE.

~ Duramte proceso tambien se realizaron tareas de preservacion de patrimonio y a su vez
: tareas pescate de piezas em desuso y mal estado recuperandolas para una futura

‘E trabajs restauracion y CORServacion e seis murales ceramicos con
5[ ! o - -:h SuperTSIoN L ia Direccion soG::;eral de Patrimonio e Instituto
I“' Historicn. Se restauranon los meralles wbicados en el vestibulo de la estacion Plaza ltalia de la
'" ; mn r Yillar ("2l besamancs de los caciques™, “Casamientos colectivos” y “La
l‘ wawoey . ** mapimdemdéndela obra "La descarga de los
““ "..-bt'-. Tambien se incluyd en esta primera etapa el mural
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacién)

Estas obras fueron seleccionadas con grado de prioridad tras realizar un relevamiento de los
murales de toda la red y se sometieron a un minucioso andlisis del equipo especialista en
restauraciones y conservacién de bienes patrimoniales para determinar un diagnéstico y
tratamiento para asegurar su conservacion y disfrute por los usuarios.

Asimismo, se retird parte del mural "Tareas campesinas” de Rodolfo
Scalabrini Ortiz para protegerlo de filtraciones que estaban deteriorando sy integridad. Los

Servicios y atencién al usuario

Con el objeto de acercar mas y mejor informacion a los usuarios, se continué trabajando en la
incorporacion y rediseiio de carteleria intermodal y sefalética de estaciones. La nueva carteleria
intermodal incluye datos del subte y también de otros medios de transporte y puntos
importantes para facilitar el viaje. La nueva senalética, Por su parte, ayuda al pasajero a
orientarse dentro de la red y a realizar las combinaciones rapidamente,

Por otro lado, se sumaron redes sociales para poder brindar informacién de manera mas rapida y
directa y facilitar la comunicacién con los pasajeros. Todos los canales de comunicacion al
usuario, cuentan con herramientas que permiten gestionar reclamos o consultas que son
atendidas en forma personalizada y registradas para una mejora de la calidad del servicio.

PERSPECTIVAS PREVISTAS PARA EL ANO 2015

Sobre la base de la situacion de partida (nivel de actividad econdmica 2014), en' proceso de
on de los indicadores de crecimiento, y sumado al nuevo mapa politico que se
durante el presente ano, consecuencia de los procesos de recambio en los diferentes

ambitos de los Poderes Ejecutivo y Legislativo, tanto en lo nacional, como en cada jurisdiccion,
las para el afo 2015, son cuando menos de fuertes expectativas. El nivel de

de todo el aparato productivo es posible que no alcance niveles historicos. En cuanto a

indicadores inflacion j iti i tacion y
1 ion, reservas, manejo de las politicas .de import '
nrvel general &*endeo etc. pareciera que se mantendran en niveles cntucos.' ?ln
SBASE podra continuar con su programa de inversiones, para la definitiva
creemos que

'w‘ ﬁﬁ Y M de nuestra 'd * SIb(E‘IaI)eOS pala la C‘udad Autonoma de Buenos

el afo 2015, Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado tiene
para b

previsto conc
| - m* m bl la Ley N° 4.47
C pablico conforme con la Ley
*mh mﬁ ; se corresponden con el Anexo | de dicha u.fy.
' = ?m principalmente en: readecuacion de la
mmm mmd zmenstm principalmente en las lineas A y B,
sisterma de sel‘ﬂes de las lineas A, B, D y E, e inversiones en
modermizacon 3l

cocheras y taillleres de las imeas 8, C, Dy E

— idad
que en lograr la continuidad y la seguri
T o s 2 asi como las
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(Continuacion)

» Asimismo se continua trabajando intensamente en mejorar la experiencia del
usuario, a través de la mejora e intervenciones de todas las estaciones de la red,
mejorando el indice de funcionamiento de los medios de elevacion, la limpieza
de las estaciones, la atencion en boleterias a los usuarios, el recambio y mejoras
de iluminacion en estaciones, etc.

« Se encuentra en una etapa muy avanzada de disefio de ingenieria una nueva linea
para la red de Subtes, Linea F.

» Para ofrecer un servicio de calidad y en especial para aumentar la frecuencia del
servicio se continuara con la incorporacion de material rodante en la red.

» Se buscara realizar acciones concretas que mejoren la experiencia de los usuarios
en la red de subterraneos, convirtiendo las estaciones en lugares amigables y
seguros. De esta manera, se prevé aumentar la instalacion de maquinas de
recarga de tarjetas SUBE y la colocacion de terminales de autoconsulta que
permitan gestionar reclamos, tramites o busqueda de informacion de la red,
entre otro.

« (Como corolario de estos proyectos principales en lo que hace al programa de
inversiones, es dable puntualizar, que, desde su nacimiento, la red de subtes que
estamos administrando, jamas ha planeado, instrumentado y ejecutado un
programa tan importante, costoso en términos monetarios, que esta
transformando esta red en un nuevo modelo de transporte masivo de pasajeros
para la Ciudad de Buenos Aires.

» Seguira siendo un objetivo fundamental del Gobierno de la Ciudad incrementar la
extension de la red de subtes y también y al mismo tiempo mejorar la calidad del
servicio. Por eso, se estan finalizando en el afo 2015 la construccién de 3 nuevas
estaciones de la linea H: Cordoba, Santa Fe y Las Heras, para enlazar el Sur con
el Norte de la Ciudad, y contribuir a una mejor conectividad del usuario con el
uso de las diferentes lineas.

Concluyendo, al presentar esta Memoria, los miembros del DIRECTORIO aprovechan la
oportunidad para hacerles llegar a los funcionarios y al personal de la SOCIEDAD, como asi
también a sus proveedores y contratistas, su mas sincero agradecimiento por los esfuerzos y
cooperacion demostrados para la concrecion de los objetivos fijados oportunamente.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 29 de abril de 2015.

FI DIRECTORIO
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Designado por la Asamblea General Ordinaria del 04 de enero de 2012.

PRESIDENTE : Juan Pablo Piccardo
VICEPRESIDENTE . Alberto Gowland
DIRECTORES TITULARES : Enrique Sainz

Guillermo Seefeld
Federico Young
Gustavo de la Fuente
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(b) En ejercicio a partir del 30 de mayo de 2014.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE ESTADOS CONTABLES

A los Senores

Presidente y Directores de
SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E.
C.U.L.T. 30-54575831-4

Domicilio legal: Agliero 48

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

En nuestro caracter de contadores publicos independientes, informamos el resultado de la
auditoria que hemos realizado de los estados contables de SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E.
individualizados en el apartado 1. La preparacion y emisién de los mismos es responsabilidad del
Directorio de la Sociedad, en ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra labor profesional
consiste en emitir una opinién sobre los mismos, basada en nuestro examen efectuado con el
alcance mencionado en el apartado 2.

1. ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

1.1. Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2014.
1.2. Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2014.

1.3. Estado de Evolucion del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2014.

1.4. Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2014.

1.5. Informacion complementaria contenida en notas 1 a 23 y Anexos | a V correspondientes
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014, que forman parte integrante de los

mencionados estados.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Para poder emitir una opinion sobre los estados contables mencionados, hemos realizado el
examen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, - incluidas en la Resolucién Técnica
N° 7 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas -
aprobadas por la Resolucion N° 93/2005 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Dichas normas exigen la adecuada planificacion y ejecucion de la auditoria para poder
establecer con un nivel razonable de seguridad, que la informacion proporcionada por los
estados contables considerados en su conjunto, carece de errores o distorsiones significativos.

Por lo expuesio, dejamos expresa constancia que no es objeto de las tareas de auditoria, la
evaluacion de la gestion de |a Sociedad.
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2. AL DE LA ORIA (CONTINUACION

Independientemente de lo expuesto, expresamos:

a) La deuda registrada por la Sociedad con el Tesoro Nacional, enunciada en Nota 2.4.a., se
encuentra contabilizada de acuerdo a lo mencionado en la misma. Debido a que la
Sociedad no cuenta con la documentacién original respaldatoria de dichos importes, no
hemos podido verificar su procedencia.

b) Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha reconsiderado la fecha de alta de ciertos bienes
de uso, motivo por el cual, el valor de los mismos fue revaluado conforme los indices
inflacionarios que le fueran aplicables. Dicha revaluacién de activos fijos ha significado un
incremento patrimonial de $199.215.323 (neto de amortizaciones acumuladas) el cual se
ha imputado con contrapartida en el patrimonio neto de aquel ejercicio, afectando, en
cuanto correspondiera, la cuenta denominada “reserva por recomposicién de activo fijo”.
El valor residual de dicho incremento al 31 de diciembre de 2014 asciende a $153.445.915.
A la fecha de emision del presente informe, no contamos con elementos de juicio que, a
nuestro criterio, sirvan de fundamento suficiente para la adecuacion de la fecha de alta de
los bienes a los que hacemos mencion.

c) A la fecha de emision del presente informe, no hemos contado con elementos de juicio
que nos permitieran evaluar si determinados activos que se exponen bajo el concep.t’o de
“obras en ejecucién - plan de inversion” del Anexo Il, cuya fecha de incorporacion al
patrimonio de S.B.A.S.E., en algunos casos, ha sido modificada conforme a lo indicado en
c), debieran ser considerados como bienes cuya puesta en funcionamiento aiun no ha

operado.

d) En relacion al Delta Tarifa de las Lineas B y A, hasta la entrada en vigencia de la Ley
N°4.472, la Sociedad no ha reconocido variaciones desde el mes de noviembre de 2010.

A la fecha de emision del presente informe, la Sociedad no nos ha suministrado elementos
de juicio que nos permitan evaluar la integridad de los créditos y/o deudas derivadas de
dicha situacion. Sin perjuicio de lo indicado, tampoco hemos contado con los elementos de
Juicio que nos permitan evaluar, de manera razonable, la recuperabilidad del crédito que
permanece contabilizado por un total de $9.760.937 (Nota 3.4.) en el rubro Bienes de Uso.

€) No hemos obtenido elementos de juicio que nos permitan determinar, al 31 de diciembre
de 2014, el estado de las deudas de S.B.A.S.E. con la Secretaria de Hacienda de la Nacion.

Por dicho motivo, la situacion de dicho pasivo ha sido evaluada conforme la informacién
obrante al 31 de diciembre de 2010. (Ver punto 3.a).
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DE LA ONTINUACION

f)

g)

h)

Con fecha 18/01/2013, la Gerencia de Control de la Concesién y Patrimonio, ha emitido,
Nota G.C.C.P. N"74, de la cual emana que, mas alld de los reclamos efectuados ante la
Comisién Nacional de Regulacion del Transporte, la Sociedad no ha recibido la informacién
relativa a:

i. “Plan de Obras” (Obras basicas, complementarias, con cargo a la tarifa y con cargo al
canon) que ejecutaba Metrovias S.A. con fondos del Estado Nacional;

ii, Obras realizadas por Metrovias S.A. y que deberian ser certificadas por la C.N.R.T.

Esta situacion se plantea en el marco del contrato de concesién que rigié hasta la
aprobacion de la Ley C.A.B.A. N°4.472,

Por otra parte, tal cual surge de la mencionada Nota interna, la Sociedad no ha recibido
de la C.N.R.T., la informacion técnica referida a la ampliacién de la Linea “E”, ejecutada
por el Estado Nacional.

Por ultimo, durante el ejercicio anterior se han incorporado fisicamente a la Linea “A” 45
coches que habrian sido adquiridos por el Estado Nacional. No obstante lo indicado, la
incorporacion contable de dichas unidades al patrimonio de la Sociedad no ha sido
registrada debido a que, a la fecha de dicho informe, la transferencia formal por parte del
Estado Nacional, aln estaria pendiente.

Las situaciones indicadas en los parrafos que anteceden, con mas las consideraciones
realizadas en los puntos g), h) y |) subsiguientes, ponen de manifiesto una limitacion en el
alcance de nuestras tareas en lo relativo a satisfacernos de la integridad y existencia
parcial de los Bienes de uso (Anexo I1).

Independientemente de lo indicado en el primer parrafo del punto anterior, la Sociedad ha
contabilizado, durante el ejercicio 2013, altas de “obras en ejecuciéon” por un valor de
$145.817.717 con contrapartida en la reserva por recomposicién de activo fijo (patrimonio
neto). A la fecha de este informe no hemos contado con el Acta de Directorio que avalaria
dicha incorporacion ni con la documentacion respaldatoria que habria emitido la C.N.R.T.

Con la finalidad de exteriorizar los incrementos patrimoniales surgidos como consecuencia
del articulo 13 del contrato de concesion del 25/11/1993 y de su Addenda de fecha
16/04/1999, aprobada mediante decreto PEN 393 del 21/04/1999, la Sociedad ha
establecido la “reserva por recomposicion de activo fijo”, partida integrante del
patrimonio neto.

La cuantificacion final de dicha reserva y su destino, se determinaria en base al inventario
de bienes recibidos una vez finalizado el contrato de concesion a que se hace mencion,
hecho que ha ocurrido producto de la aprobacion de la Ley C.A.B.A. N°4.472. A la fecha de
este informe, la conclusion de dicho inventario, emitida con fecha 30/11/2014 por la firma
contratada a tales efectos, no ha sido tratada por el Directorio y/o Asamblea de la

Sociedad y, por ende, sus efectos no han sido contabilizados.




BDO

DE LA AUDIT CONTINUACION

i) Con fecha 5 de abril de 2013, la Sociedad ha suscripto, por el término de 2 afos, en el

)

marco de la Ley N"4.472, un Acuerdo de Operacién y Mantenimiento (AOM) con Metrovias
:;;.37(3pmrrogadons S dgorbsl glea22%1<51e (1: afno, por Resolucién del Directorio de $.B.A.S.E.
a ). Conforme surge de dicho acuerdo, en su An -
“Reserva de Derechos”-: el
a. A_Aetrovnas ) S:A. manifiest_a que la suscripcion del AOM no implica
...rec;or_toamventp 0 renuncia a favor de S.B.A.S.E. y/o..respecto de los reclamos
economicos pendientes correspondientes al afio 2012”.

b. Por su parte, S.B.A.S.E. rechaza la reserva de Metrovias S.A. y declara que “..se
reservan los derechos de accionar por los conceptos previstos en la Ley N°4.485y
la Ley N"4.472 (en particular por los resultados que surjan por los procesos de
inventario y auditoria alli establecidos)”.

Conforme lo expuesto, a la fecha, no estamos en condiciones de estimar futuros reclamos

entre las partes por situaciones previas a la entrada en vigencia de la mencionada Ley (su
correspondencia y/o su posible impacto econémico) que pudieran afectar los derechos y

obligaciones entre ambas, afectando, en especial a los créditos registrados con Metrovias
S.A. (Notas 3.3. y 3.4.).

A partir de la entrada en vigencia de la Ley C.A.B.A. N°4.472, se ha constituido el
Fideicomiso SBASE (Fideicomiso de Administracién y Pago y/o Financiero), siendo la
Sociedad uno de los beneficiarios designados. La Sociedad ha registrado, en contrapartida
de los fondos recibidos y en concepto de “aportes no capitalizados” efectuados por el
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, quien reviste el caracter de fiduciante y
accionista Unico de S.B.A.S.E., la suma acumulada de $1.648.823:5§Q. A la fecha de este
informe, la Sociedad no nos ha suministrado los elementos de juicio que nos permitan
verificar la voluntad del accionista y evaluar el tratamiento adecuado.

k) De acuerdo a lo indicado en Nota 20. de los presentes estados contables, los pagos

0

efectuados por el Ministerio de Desarrollo Urbanol (M[?U) en su caracter dg Di.rector
Técnico de la ejecucion de los trabajos de la Licitacion Pablica N*144/10 Renglén N°1 con
TECHINT COMPANIA TECNICA INTERNACIONAL S.A.C.l. y DYCASA S.A. - UTE hap sido
registrados como aportes no capitalizados por parte del Gobierno de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires. El monto acumulado bajo dicho concepto, asciende a la suma de

$895.116.219. Mas alla de que, con motivo de la particular operacion a la que se refiere la
Nota 20., no hemos podido asegurarnos respecto de la integridad de dicha partida, a la
fecha de este informe la Sociedad no nos ha suministrado elementos de juicio que nos
permitan asegurar la voluntad del accionista respecto de la registracion efectuada.

Conforme a la decisién del Directorio de la Sociedad de fecha 19/03/2015, durante el
ejercicio finalizado el 31/12/2014, se ha registrado el alta contable de 16 coches marca
Alstom cuyo valor residual a la fecha de registracién ascendia a $91.289.000 con
contrapartida en la cuenta “Aportes no Capitalizados G.C.A.B.A.”. A la fecha del presente

informe no hemos obtenido evidencia alguna de la entrega de los bienes por parte del
%m ni sobre su voluntad respecto del tratamiento de dicha entrega.




BDO

3)

b)

¢

AL N

En relacion a la deuda registrada por la Sociedad con la Secretaria de Hacienda de la
Nacion, a la que se hace mencién en la nota 2.4.b., se ha obtenido informacion sobre el
estado de las deudas externas de Subterraneos de Buenos Aires S.E. (S.B.A.S.E.) al 31 de
diciembre de 2010 (punto 2.e). Debido a que excede a la decisién de la Sociedad en virtud
de que dicha deuda se encontraria incluida dentro de un proceso de compensacion de

deudas entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Estado Nacional, se
Spcuentra en proceso de analisis parte del saldo informado or la Secretaria i
de la Nacion al 31 de diciembre de 2010 . % et

Y no reconocido por S.B.A.S.E. PoOr un importe de
$342.054.726 (considerando el tipo de cambio aplicable al 31 de dici i
S . e di
incluir los cargos e intereses res. Reperpll ke

¢ . arcitorios devengados con Posterioridad al 31/03/2002, los
que deperan ser determinados una vez concluido el proceso de negociacion entre la Na’cién
Argentina y el denominado Club de Paris).

La wa mant.iene registrada una contingencia originada en el litigio “Subterraneos de

s Aires Sociedad del Estado ¢/ Estacion de servicio Shell calle Lima entre Estados
Unidos e Independencia s/ Dafos y Perjuicios” por un monto de $6.468.000. No obstante
tal como se expone en la Nota 13. a los est :

" ados contables, en funcién de los hechos
acaecidos y de acuerdo a lo mencionado en el informe de la Coordinacion de Asuntos

Legales, la prevision contable podria sufrir alguna variacién producto del plan de
remediacion que revierte el ordenado oportunamente en instancia judicial,

La sancion de la Ley C.A.B.A. N°4.472 ha significado un cambio en lo que hace, al menos,
al marco juridico en el cual la Sociedad se desenvuelve y al relacionamiento con terceros.
El nuevo contexto, podria significar la necesidad de revalidar ciertos beneficios impositivos
de los que la Sociedad ha hecho uso hasta el momento.

4. DICTAMEN

En nuestra opinion, sujeto a los efectos que sobre los estados contables pudieran tener la
resolucion de las situaciones mencionadas en el apartado 3., y excepto por las limitaciones en

el

alcance de nuestras labores indicadas en el apartado 2., los estados contables de

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E. mencionados en el apartado 1., _ presentan
razonablemente, en sus aspectos significativos, la situacidn patn’mgnial de la $oc1edad al 31
de diciembre de 2014, los resultados de sus operaciones, la evolucion del, p;tnmpnic_) neto, y
las variaciones del flujo de efectivo correspondiente al ejercicio econémico flnallzago en
dicha fecha, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

Los estados contables de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
~  diciembre de 2013 fueron dictaminados por nosotros con fecha 29 de mayo de 2014 (Estados
Contable re-emitidos). Dicho informe ha incluido salvedades y excepciones diversas, algunas

de las cuales se mantienen en el presente informe, motivo por el cual nos remitimos al mismo
para su lectura integra.
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L ERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES
A efectos de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes informamos que:

5.1. La Sociedad ha dado cumplimiento a lo establecido por los Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional (P.E.N.) 1269/02 y 664/03 y las Resoluciones Generales 11/02 y
4/03 de la Inspeccién General de Justicia; encontrandose pendientes de

transcripcion.

5.2. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacién del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales
emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires.
5.3. Al 31 de diciembre de 2014, la deuda devengada a favor del Régimen Nacional de

la Seguridad Social que surge de los registros contables de la Sociedad ascendia a
$3.397.863, la cual no es exigible a la fecha de emision del presente informe.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 29 de abril de 2015.

BECHER Y ASOGAADOS S.R.L.
. Tel-F° 21

Diego Adrian Murdocca (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.A.B.A. - T° 258 - F° 165




SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Por el ejercicio econémico N°37,
iniciado el 1° de enero de 2014 y finalizado el 31 de diciembre de 2014,
presentado en forma comparativa
(Expresado en pesos - Nota 2.2.)

Denominacion SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO
Domicilio legal Agiiero 48 - Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
Actividad principal Servicios publicos de transporte de pasajeros. (Nota 1.)

Inscripcion Del Estatuto 08/114/1977
en la Inspeccion General de

Justicia
Ultima modificacién /1172011

Nmero de inscripcion en la Inspeccion 923.359

General de Justicia

Denominacion

Gobierno de la Ciudad Autonoma

de Buenos Aires

Datos de quien ejerce el )
control del Ente Participacion del 100%
accionista
Composicion del Capital (Nota 4.)
Certificados STRERIE Int d
Cantidad Tipo V. N. N° de votos 5 pto nLegrado
: $ que otorga >
ertificados

1.518.040 inativos 1.000 1 1.518.039.823|1.518.039.823

Firmado a los efectos de g identificacion

& 0 Yosé Cardinali

p/Comision Fiscalizadora
Sindico Titular




SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADO DE RESULTADOS
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa

Expresado en pesos

Ingresos por explotacion (Nota 1.)
Costo de explotacion (Nota 1.)
Resultado de la explotacion

Otros gastos (Anexo V)

Gastos de administracion (Anexo V)

Resultados de inversiones en entes relacionados
Subtotal

Otros ingresos y egresos (Nota 3.10.)
Resultados financieros (Nota 3.11.)
Pérdida del ejercicio

31/12/2014

31/12/2013
(re-emitido)

(259.402.630)
(150.329.934)
(145.149)

(261.982.431)
(91.293.162)
(308.039)

(409.877.713)

(59.190.066)
113.923.139

(353.583.632)

173.394.212
(127.461.047)

(355.144.640)

(307.650.467)

Las Notas 1 a 23 y Anexos | a V, forman parte integrante de los estados contables.




SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADO DE RESULTADOS

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014

presentado en forma comparativa

Expresado en pesos

Ingresos por explotacion (Nota 1.)
Costo de explotacion (Nota 1.)
Resultado de la explotacion

Otros gastos (Anexo V)
Gastos de administracion (Anexo V)

Resultados de inversiones en entes relacionados
Subtotal

Otros ingresos y egresos (Nota 3.10.)
Resultados financieros (Nota 3.11.)
Pérdida del ejercicio

31/12/2014

31/12/2013
(re-emitido)

(259.402.630) (261.982.431)
(150.329.934) (91.293.162)

(145.149) (308.039)
(409.877.713) (353.583.632)
(59.190.066) 173.394.212
113.923.139 (127.461.047)
(355.144.640) (307.650.467)

Las Notas 1 a 23 y Anexos | a V, forman parte integrante de los estados contables.

de su identificacion
fecha 29/04/2015

Diego occa (Socio) José Cardinali
Con Publico (U.B.A.) omision Fi i ra
C.P.C.FL.AB.A, -T°258 - F° 165 Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos

|
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al clerre del ejercicio (Nota 2.5.)
efectivo

wmu
%&g‘mw\mms DEL EFECTIVO

ivas
Perdida ejercicio
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
Depreciaciin de bienes de uso (Anexo V)
Diferencia de cambio no realizada
Resultado de inversiones en entes relacionados
Baja/donaddn/ vent a de bienes de uso
Prescripcion de pasivos (Nota 3.10.)
Efecto mm previsiones (Anexo Iil)

Cambios en activos y pasivos operativos
Otros créditos

Otros activos

Deudas comer ciales

wmsy cargas sociales
Deuds fiscales

Otras deudas

Contingencias judiciales (*)

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativas

(") Por pagos/cobros/aplicaciones

Actividades de inversion
Adquisicion de bienes de uso(®)

Alta neta de anticipos para compra de bienes de uso

Materiales y repuestos

Material rodante en transito

Ingreso por vent a bienes de o
vmq nwers lones tlemporarias

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

 de i
mﬁ&la propietarios(*)

Obras realizadas por terceros (Nota 8.)

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién

Dismirucion neta del efectivo

£%) Mo incluyes apeste en ocpacie ni aportes MDU por pagos ofectuados sobre LP 144710,

31/12/2014 31/12/2013
(re-emitido)
43.242.277 156.083.368
28.639.634 43.242.277
(14.602.643) (112.841.091)
(355.144.640) (307.650.467)
84.721.150 90.656.574
42,278,408 56.350.193
145.149 308.039
7.568.187 (98.889)
: (163.761.400)
7.967.955 (1.511.574)
5,474,061 (6.947.350)
(98.358.661) (536.394.000)
94,052,495 (21.285.112)
9.254.855 9.357.424
4.674.156 (1.036.814)
27.281.067 292.434
(1.354.074) (1.352.602)
(171.439.892) (883.073.544)

(784.195,245)
(627.195.923)
(4.912.049)
(86.176.875)
3.176.360
472.698.269

(893.084.012)
(286.943.106)
(2.021.615)

497.136
(470.681.139)

(1.026.605.463 )

(1.652.232.736)

1.183.442.712

2,381.139.999
41.325.190

1.183.442.712

2.422.465.189

(14.602.643)

(112.841.091)

Las Notas1a 3 yAnexcs | aV, forman parte integrante de los estados contables.

St

p/lesié iscalizadora
CP.CE'.ABA -T°258-F 165 Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacién)

Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.2. Unidad de medida

2.3.

De acuerdo a lo requerido por el Decreto N° 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y
1a Resolucion General N°4/2003 de la Inspeccion General de Justicia, la Sociedad no
aplica ninguna metodologia de reexpresién en moneda constante desde el 1° de marzo
de 2003, no reconociendo las variaciones que pudieran producirse en el poder

adquisitivo de la moneda. Hasta dicha fecha, se ha utilizado el método de reexpresion
establecido en la Resolucion Técnica N° 6 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (F.A.C.P.C.E.).

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad adecud las fechas de incorporacion de ciertos

bienes de uso; los que han sido revaluados en funcién de los lineamientos contables
mencionados, con contrapartida en el Patrimonio Neto de la Sociedad por un importe
de $199.215.323 (neto de amortizaciones acumuladas a dicha fecha), el cual al 31 de

diciembre de 2014, luego de su depreciacion, es de $153.445.915.

Normas de exposicién

Los estados contables se exponen de acuerdo con las Resoluciones Técnicas N° 8, 9y

21 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(F.A.C.P.C.E.), aprobadas por la Resolucion N° 93/05 del Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.)

Los saldos de los estados contables al 31 de diciembre de 2014 se encuentran
expuestos en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre de 2013. Asimismo,

la Sociedad ha adecuado la exposicion de ciertos rubros en relacion al ejercicio

anterior a efectos comparativos.

2.4 Criterios de valuacién

e principales criterios de medicién contable utilizados para la preparacién de los
. estados contables fueron los siguientes:

. a) Activos y pasivos monetarios en moneda nacional

Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional han sido valuados a su valor
nominal, incorporando, cuando corresponda, los resultados financieros devengados
a la fecha de cierre del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas

contables vigentes, que establecen que deben valuarse sobre la base de la mejor

estimacién posible de la suma a cobrar y a pagar respectivamente, descontada
utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos

de la transaccion.

Sin perjuicio de lo expuesto, se detallan a continuacion algunos criterios de
valuacion especificos en funcion a la naturaleza de \as deudas:

identificacion
29/04/2015
S.R.L.
“TI-F 21
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.4, Criterios de valuacién (Continuacién)

b) Activos y pasivos en moneda extranjera (Anexo V)

Los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera han sido valuados a sus
valores nominales agregando o deduciendo, de corresponder, los componentes
financieros hasta el cierre del periodo. Los montos asi determinados fueron
convertidos a los tipos de cambio de las correspondientes divisas vigentes al cierre
del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron imputadas al resultado de cada
ejercicio.

Sin perjuicio de lo expuesto, se detallan a continuacion algunos criterios de
valuacion especificos en funcion a la naturaleza de las deudas:

Secretaria de Hacienda (Nota 3.9.)

En el mes de noviembre de 2000, la Sociedad tuvo una reunidn en la Secretaria de
Finanzas del M.E. y O. y S.P. de la Nacion, en las oficinas de la Direccion de
Administracion de la Deuda Publica, en la cual pudo obtener informacién oficial
sobre el estado de la deuda externa de S.B.A.S.E. al 31 de diciembre de 1999. Con
fecha 30 de noviembre de 2000, dicha reparticion remitié a la Sociedad copia de
todo lo actuado e informacion respaldatoria de la composicién y antecedentes de
cada uno de los acreedores externos, manifestando que las cifras resultantes
habian sido remitidas a la Comisidén que esta tratando la compensacion de deudas
entre el Estado Nacional y el Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, la
que no se ha expedido todavia al respecto.

La deuda contabilizada al 31 de diciembre de 2014 de $188.844.377 corresponde a
la porcion de la deuda externa que posee la Sociedad y que fue refinanciada con

los acreedores externos por medio de la Secretaria de Hacienda de la Nacion.

En consideracién a que esta deuda es consolidable (Ley N°23.982), pues es anterior
al 1° de abril de 1991, la Sociedad ha venido manteniendo reuniones con la
Direccion de Crédito Publico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
quienes tienen a su cargo la negociacion, con el fin que las deudas que nos ocupan
se incluyan en dicho acuerdo.

Es intencion de la Sociedad tomar las medidas mas inmediatas, dentro del esquema
que se menciona, a fin de que las deudas en cuestion queden dentro del acuerdo
‘ definitivo en cabeza del G.C.A.B.A. y cancelandose del pasivo de S.B.A.S.E.

Murdocca (Socio) E ermp José Cardinali
Publico (U.B.A.) p/Comision Fiscali
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos

) i gg‘ DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)
2.4 Criterios de valuacién (Continuacién)
Acreedores Ley N°24.133 (Nota 3.9.)

Con respecto al saldo correspondiente a la deuda externa que la Sociedad tenia con
Siemens AG originada en los convenios del 5 de marzo de 1986 y el 9 de febrero de
1989 y que fuera abonada oportunamente al acreedor por medio de la Secretaria
de Hacienda; la Sociedad tomé conocimiento que la Secretaria de Hacienda ha
incluido este item en el marco de las negociaciones con el G.C.A.B.A. para la
compensacion de deudas con el Estado Nacional. Al 31 de diciembre de 2014 la
misma asciende a $61.357.028.

c) Participaciones permanentes en sociedades (Anexo I)

La inversion en la sociedad Autopistas Urbanas S.A. ha sido valuada a su valor
patrimonial proporcional al 31 de diciembre de 2014.

d) Bienes de uso (Nota 3.4. y Anexo |l)

En virtud de la entrada en vigencia de la Ley N°4.472 y la firma del AOM, S.B.A.S.E.
paso a tener la disponibilidad de la totalidad de los bienes de uso. Cabe aclarar que
los bienes anteriormente denominados como “afectados a la concesion” o
“concesionados” a partir del ejercicio 2013 pasan a ser considerados como bienes
“afectados a la operacion”; incluyendo también los bienes y obras relacionados con
la Linea “H”, sobre la que, anteriormente el concesionario ostentaba la tenencia
precaria.

En la actualidad y conforme lo dispuesto por el art. 13 de la Ley N°4.472 para el
presente ejercicio, la Sociedad tomé posesion de los bienes que se encontraban
concesionados y realizo el inventario de los mismos. El Directorio de S.B.AS.E.,
mediante Acta N°1.067 tomé conocimiento de dicho inventario y procedid a su

Valuacion

Los bienes de uso fueron medidos a su costo de acuerdo a lo indicado en la 'Nota
2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciacion es
calculada por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al final de la vida util estimada.

Asimismo existen bienes de uso que fueron valuados a los valures emergentes de

reexpresar en moneda de cierre, considerando lo indicado en la Nota 2.2., !os
valores del revalio técnico practicado al 31 de diciembre de 1992 por perito

jente - aprobado por la Inspeccion General de Justicia mediante la

Resolucion N° 2656 del 30 de mayo de 1994 - neto de las depreciaciones
acumuladas hasta el cierre del ejercicio.

i con nuestro info ha 29/04/2015
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion)
2.4. Criterios de valuaciéon (Continuacién)

Deqtro de la cuenta obras en ejecucién, se encuentran obras de antigua data que
estan paralizadas, no existiendo al momento de emisién de los presentes estados
contables indicios de una probable reactivacién de las mismas, por lo que se ha
procedido a mantenerlas regularizadas a través de una previsién cuyo monto
asciende al 31 de diciembre de 2014 a $12.950.237 (Nota 3.4. y Anexo IlI).

Valor residual registrado

El valor residual registrado de los bienes de uso, considerados por grupo
homogéneo de bienes, no excede el valor recuperable estimado en base a la
informacion disponible a la fecha de emision de los estados contables.

€) Previsiones (Anexo lll)

Prevision para deudores incobrables (Nota 3.3.)

Se determiné en base al andlisis de cobrabilidad individual de los créditos
existentes al cierre del ejercicio y considerando la informacién suministrada por los
asesores legales internos de la Sociedad.

Prevision para desvalorizacion de medios de transporte (Nota 3.4.)

Esta prevision se determind en base al estado de deterioro observado en las
unidades remanentes de la Linea “B” devueltas por el Metrovias y dadas de baja
del contrato de concesion, de acuerdo a lo determinado en el acta acuerdo del 18
de agosto de 1994 firmada entre el M.E. y 0. y S.P., el G.C.A.B.A. y Metrovias S.A.

Se incluyeron dentro de esta prevision la desvalorizacién del material rodante
afectado a la operacion, correspondiente a coches depositados en el predio del
G.C.A.B.A., que ha sido dado en tenencia a Metrovias S.A. para la construccion del

Taller Central del Subterraneo de la Ciudad, que forman parte de las Lineas A, C y
i

Al 31 de diciembre de 2014 la prevision para la desvalorizacion de medios de
transporte asciende a $12.031.090 (Anexo |Il).

Prevision para obras en ejecucion paralizadas (Nota 3.4.)

Corresponden en su totalidad a la reparacién y construccion de unidades moéviles
| que se encuentran paralizadas y sobre las cuales no existen indicios de
‘ reactivacion.

La prevision para obras en ejecucion al cierre asciende a $12.950.237 (Anexo ).

> v
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos

y i & DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)
2.4, Criterios de valuacién (Continuacién)

Previsioén para desvalorizacion de herramientas, obra civil e instalaciones

(Nota 3.4.)

La misma tiene por finalidad previsionar herramientas e instalaciones que fueron
devueltas a la Sociedad por el Metrovias.

Prevision para contingencias judiciales (Anexo Ill)

Se ha calculado sobre la base del analisis individual de los litigios pendientes por
accidentes de trabajo, despidos, accidentes de pasajeros y otros, de acuerdo al
informe de los asesores legales de la Sociedad.

f) Financiamiento de la Sociedad

! En diciembre de 2012 la Legislatura Portefa aprobd la Ley N°4.472, a través de la
cual se creé un fondo para el subte; cuyas fuentes de ingresos son, entre otras,
recursos tributarios obtenidos de patentes, sellos y contribucion ferroviaria e
ingresos por negocios colaterales. A su vez, dicha Ley habilita al Poder Ejecutivo a
través del Ministerio de Hacienda, a la emisién de un bono de emergencia por un
importe total de délares estadounidenses trescientos millones (USD 300.000.000.-),

| que se debe emitir a lo largo de los afos 2013/14/15 por cien millones de délares

‘ estadounidenses (USD 100.000.000.-) por afo.

Por otro lado, la Ciudad emitié un Bono por un monto equivalente a doscientos
dieciséis millones de dolares estadounidenses (USD 216.000.000.-) para la
adquisicion de ciento veinte (120) coches nuevos de origen Brasil para la Linea H de
subterraneos a Alstom Brasil Energia e Transporte LTDA, adjudicatario de la
Licitacion 144/10 Reglon 2.

Asimismo en el mes de Julio de 2013 se celebrd un convenio con el Ministerio de
Desarrollo Urbano (MDU) a través del cual se le otorgd la Direccion Técnica de la
ejecucion de los trabajos correspondientes a la Licitacion Publica N° 144/10
Renglon 1. Dicho organismo quedé a cargo de la aprobacion vy pago de los
certificados de obra emitidos por el adjudicatario de dicha licitacién. (Nota 20.)

Incluye las depreciaciones de los bienes utilizados en la operacion del servicio y los
otros gastos operativos de la Sociedad no considerados como gastos de

\
|

|

\

- 8) Otros gastos
\

| administracion y/o parte del costo de explotacion.
\

BECHER Y 4k ADOS S.R.L.
C.P.C. -T°1-FP21 .
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r Piihlico (1) B A ) n/Comicién Ficcalizadora




SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014

presentado en forma comparativa (Continuacién)

Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)
Z..’P Informacién adicional sobre el Estado de F lujo de Efectivo

‘ El efectivo y equivalentes de efectivo del Estado de Flujo de Efectivo comprenden los
. saldos de caja y bancos e inversiones de alta liquidez, de acuerdo al siguiente detalle:

3.

Concepto 312204 | 31/12/2013
(re-emitido)
e 273.074 238.899
Bancos 28.366.560 |  43.003.378
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3.1.) 28.639.634 43.242.277
COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS
31/12/2014 31/12/2013
(re-emitido)
3.1. Caja ybancos
En moneda nacional:
Caja 108.900 50.214
Bancos 12.147.021 30.166.174
12.255.921 30.216.388
En moneda extranjera (Anexo IV):
Caja 164.174 188.685
Bancos 16.219.539 12.837.204
16.383.713 13.025.889
28.639.634 43,242.277
3.2. lnversiones temporarias
Pepésito plazo fijo 472.698.269
3.3, Otros créditos
Corrientes
En moneda nacional:
Créditos conel G.C.A.B.A. (Nota 6. y 14.) 7.933.056 39.560.263
Créditos conel G.C.A.B.A. - Venta inmueble (Nota 14. y 15.) 420.000 420.000
Crédito con AUSA (Nota 14,) 6.291.05 -
Deudores comunes 9.686.935 3.827.073
Deudores en gestion judicial 612.000 823.664
Previsién para deudores incobrables (Nota 2.4,e. y Anexo 1) (612.000) (612.000)
Articipo a proveedores 1.704.468 .
Diversas 1.027.908 570.105
‘ 27.063.423 44.597.105
En moneda extranjera (Anexo IV):
Deudores camunes - 9.647.913
Anticipo a proveedores 1.364.897 1.296.711
1.364.897 10.944.624
28.428.320 55.541.729

Firmado a los efec}os
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacion)

|
j Expresado en pesos
|
3. LOS PRINCIPALES RUBR! Continuacién
3.3. Qtros crédwos (Continuacién)
No corrientes

tos en garantia
Créditos impositivos
0. a valor agregado - saldos a favor

(bﬁm con Metrovias por LineaH (Nota 17.)
\

En moneda nacional:
Neto resultante (Anexo II)

Crédito con Metrovias por Delta Tarifa - Lineas A y B
Materiales y repuestos

Anticipas a proveedores de bienes de uso

3.4

Pfev. p/desv. de medios de transp. (Nota 2.4.e. y Anexo Ill)
Prev. p/obras en ejec. paralizadas (Nota 2.4.d y 2.4.e. y Anexo lll)
Prev. p/desv. herr., obra civil e inst. (Nota 2.4.e. y Anexo Ill)
Subtotal

\
ﬂ moneda extranjera (Anexo IV):

pos a proveedores de bienes de uso

*eﬂl rodante en transito

L8 an activos
moneda nacional :
C.AB.A - ObraViaducto (Nota 11.)
AB.A - ObraViaducto a transferir (Nota 11.)

moneda extranjera (Anexo IV):
s otorgadas (Nota 21.)

3.6.
moneda Nacional :
Proweedores ocales

A moneda extranjera (Anexo IV):
Proveedores locales
Proveedores del exterior

31/12/2014 31/12/2013
(re-emitido)
12.600 12.600
3.722.000 856.108
27.392.716 8.593.969
7.206.322 7.231.614
38.333.638 16.694.291
7.656.668.341 6.238.424.980
9.760.937 9.760.937
6.939.639 2.027.5%0
408.923.779 386.954.716
8.082.292.6% 6.637.168.223
(12.031.090) (12.031.090)
(12.950.237) (12.950.237)
(710.305) (710.305)
8.056.601.064 6.611.476.591
813,405,037 208.178.177
86.176.875 :
899.581.912 208.178.177
8.956.182.976 6.819.654.768
50. 646.860 50.646.860
(50. 646.860) (50.646.860)
634.752.661 536.394.000
154.253.271 70.893.619
24.548.397 1.473.778
40.856.948 53.238.724
65.405.345 54,712.502
219.658.616 125.606.121

@9‘/
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacién)

1 Expresado en pesos

p mm DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)
31/12/2014 31/12/2013

|
| (re-emitido)

5.584.019 4.095.335
9.373.859 6.227.346
4.699.219 3.181.967

129.969 158.833
8.816.079 5. 684,809

28.603.145 19.348.2%

Retenciones a depositar 7.332.608 2.385.163
Otras deudas fiscales 741.501 -
Moratoria Impto. a los déb. y créd. a pagar (Nota 16.) 1.039.810 1.035.990
| 9.113.919 3.421.153
corrientes
Moratoria Impto. a los déb. y créd. a pagar (Nota 16.) 3.565.135 4,583.745
! 3.565.135 4.583.745
|
|
s %}..‘,, 21.200
& moneda nacional:
tos de terceros en garantia 73.388 6.651
Provisicn honorarics directores y sindicos (1) 1.832.369 1.451.165
canones 289.248 .
es0s a devengar 13.569.819 e
‘ 15.764.824 1.457.816
QQL’Q‘&“W S2833. 414 yS$2.274.428 al 31/12/14y 31/12/13, repectivamente.
‘mm
En moneda nacional:
judiciales a pagar 22.789.691 22,515.600
T Nacional (Nota 2.4.a.) 8.028.315 8.028.315
a devengar 12.699.968 -
43.517.974 30.543.915
En extranjera (Anexo IV):
T Nacional (Nota 2.4.2.) 1.983.234 1.512.416
de Hacienda (Nota 2.4.b.) 188.844.377 161.602.893
Ley N® 24.133 (Nota 2.4.b. y 14.) 61.357.028 46.790.922
252.184.639 209.906.231

295.702.613 240.450.146

Firmado a los ef| su identificacion




SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

; Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
‘ presentado en forma comparativa (Continuacion)
‘ Expresado en pesos

3 INCIPA RUBR! Continuacién
31/12/2014 31/12/2013
(re-emitido)
3.10.
de pasivos (Nota 2.4.a.) - 163.761.400
Prevision juicios (Anexo Il1) (8.838.828) .
Napem de previsiones (Anexo IIl) 870.873 3.152.485
por canones -

‘ as por cesién cobranzas (49.326.423) * 200'?65
ww por baja/donacion/venta de bienes de uso (7.568.187) 98.889
::lms por venta de pliegos 569,300 355.500

resos por multas 3.908.824 -
Recupero de gastos 2.255.581 .
Ingresos por publicidad . 901.561
Dim (1.061.206) 924.012

(59.190.066) 173.394.212
{
3.11. Resultados finandieros

ereses ganadcs 35.328.839 26.701.791
lereses perdidos (850.084) (2.044.808)
Diferencia de cambio neta 79.451.275 (103.619.049)
Resultado por tenencia de titulos publicos - (48.492,049)
m (6.891) (6.932)
Z_!=3 139 (127.461.047)
4, AL SOCIAL

En WMM de lo requerido por la Inspeccion General de Justicia (1.G.J.), se informa
que el estado del capital al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

31/12/2013
31/12/2014 (re-emitido)
|Capital suscripto, integrado e inscripto 1.518.039.823 [ 1.518.039.823

rmo José Cardinali

ontad blico (U.B.A.) ision Fiscal
C.P.C.EC.AP.A. - T°258 - F° 165 Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos

S. CION_ADICIONAL REFERIDA A L PLAZOS ESTIMADOS DE COBRO O PAGO Y
DEVENGAMIENTO DE INTERESES

a) Apertura por plazo estimado de cobro o pago:

Activos Activos no Pasivos Pasivos no
corrientes corrientes corrientes corrientes
Sin plazo - - - 283.“)2.645
Vencidos . -
A vencer
1° Trimestre 27.896.720 - 256.231.126
2° Trimestre 43.664 - 8.290.134
3° Trimestre 36.998 4.582,993
4° Trimestre 450.939 . 4.036.251 .
Mas de 1aio . 38.333.638 - 16.265.103
Totales 28,428,321  38.333.638 273.140.504 299.267.748

b) Informacién referida al devengamiento de los intereses:

Activos Activos no Pasivos Pasivos no

corrientes corrientes corrientes corrientes
Devengan interés (1) - . 1.039.810 3.565.135
fh devengan interés 28.428.321 38.333.638 272.100.694 295.702.613
Toules 28.428.321  38.333.638 273.140.504  299.267,748

(1) Las deudas fisales devengan interés a unatasa del1,50% mensual .

El de esta cuenta corresponde a los fondos del presupuesto solicitados al quierno de
laC Autonoma de Buenos Aires durante los ejercicios 2014 y 2013, pendientes de
recibir al cierre de cada ejercicio, cuyo monto asciende a $7.933.056 y $39.560.263 (Nota
3.3.), respectivamente.
i Aires asciende a
saldo espondiente a la cuenta 21105/3 del Banco Ciudad dq i?uenos
?2 616.6§flx; $16.248.648 para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
s te (Nota 12.).

ermo José Cardinali
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SUﬁTERMNEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacion)

Expresado en pesos

7. APORTES NO CAPITALIZADOS - G.C.A.B.A.

Corresponden a los aportes provenientes del G.C.A.B.A., originados seguin lo establecido por
las Leyes N°23.514 y N°3.060 y a los aportes financieros o subsidios provenientes del
presupuesto del G.C.A.B.A. asignado a la Sociedad para hacer frente a los gastos de
estructura, operacion de la misma y a la ejecucion de las obras,

Lns aportes por estos conceptos, correspond

ientes a los i inali
diciembre de 2014 y 201 3, han sido los b ejercicios finalizados el 31 de

uientes:
Saldos al
311272013 Variacién Saldos al
(re-emitidos) 31/12/2014

G.CABA Aporte Financiero
‘ 2.900.332.558  295.844
- PPN i poy 5.844.169 3.196.176 .727

‘ 236.196.909 2
G.C.AB.A Ley N°23.514 Patentes de vehiculos 601.691,84 ol
GEADA Gontrucy -691.841 601.691.841
I- -B. 10n y me joras 6.510.357 ‘ 6.510.357
G. -.A.B.A Mporteen especies () - 91.289.000 91.289.000
G.C.A.B.A. Ley N°3.060 Fondos A.U.S.A. (Nota 12. y2.4.1.) 104.826.994 54.297.838 159.124.832
&Q.A.BA Aporte MDU (Nota 20.) 207.413.104 687.703.115 895.116.219
G.C.A.B.A sporte Fideicomiso SBASE (Notas 12.y 22.) 815.522.845 833.300.705  1.648.823.550

4.872.494.608 1.962.434.827 6.834,929.435
(*) Aporte de 16 coches marca Alstom, segiin Acta de Directorio N* 1085,

La mencionada ley ha creado el Fondo Permanente para la Ampliacion de la Red de
Subterraneos, el que se destina, exclusivamente, a las inversiones que originan los
0s, construcciones, instalaciones, material rodante, gastos financieros y demas
erogaciones necesarias para la habilitacién de nuevas lineas o ampliacidn de las existentes.
|
Tal como se menciona en Nota 2.4.f) a partir del ejercicio 2013 la Sociedad también
como aportes del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los fondos
a través del Fideicomiso SBASE (Nota 22.) y los pagos efectuados por gl Ministerio
de Desarrollo Urbano para la cancelacién de los f:ertificados de obra emitidos por el
adjudicatario de la Licitacion Pablica N*144/10 Renglon 1. (Nota 20.).
\

os de su identificacion
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa (Continuacion)

| Expresado en pesos

8. m‘ VA POR RECOMPOSICION DE ACTIVO F1JO
El cunento del ejercicio 2013 corresponde a las obras realizadas por el Metrovias

s a S.B.A.S.E. para su contabilizacion, menos el neto resultante de los bienes de

usq reemplazados, en caso de que no se trate de nuevas obras.

|

| Concepto 2014 2013

} Altas por obras realizadas y/o adquiridas por el

| Metrovias 5 145.817.717

\ Total - 145.817.717

|

me( ejercicio 2013 se procedi6 a dar de baja parte de las obras en ejecucién
oportunamente con cargo a la reserva por recomposicion de activo fijo por los

slﬁientes conceptos:
|

1. Renovacion de 64 coches General Electric por $59.361.508;
2. Modificacion de la obra por remodelacion de 36 coches Siemens Schuckert considerado

$18.554.538, no recuperables; y
3l ndlﬁcaa ion de la obra por remodelacion de 50 coches Siemens Schuckert considerando
$26.576.481 como no recuperables.

l.osi movimientos mencionados en los parrafos anteriores generaron una variacién neta por
$41.325.190 en dicho ejercicio.
|

En Limud de la depreciacion de los bienes de uso afectados a la operacion, la reserva por
recomposicion de activo fijo, al 31 de diciembre de 2014, se ha visto disminuida en
$37.815.588 correspondiente a la depreciacion del ejercicio de los bienes incorporados al

patrimonio de S.B.A.S.E.
CIA MINIMA PRESUNTA

fecha 11 de abril de 2002, por Resoluciéon N° 10/02 de la Administracion Federal de
Publicos (A.F.I.P.), reconocié a $.B.A.S.E. como sociedad exenta del impuesto a la

ia minima presunta.

Con‘ motivo de la Ley N°4.472 la Sociedad ha sufrido modificaciones en su situacion fiscal a
partir del mes de abril del 2013, no observandose hechos determinantes que pudieran

licar un cambio en las condiciones por las cuales le fue reconocida a S.B.A.S.E. la
ncion en el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, a raiz del traspaso a \a Ciudad de
responsabilidades respecto del servicio de transporte subterraneo, en tanto la Sociedad

m en un proceso de privatizacion mediante un acuerdo de operacién y
mantenimiento para la explotacion del servicio.
\

41!

10. MIQALASGANANCIAS

La W no registré activos por impuesto diferido debido a que no prevé generar
ingresos futuros gravables impositivamente durante el afo 2015 que le permitan

los quebrantos acumulados
!
Firmado a los ef de su identificacion
con nuestro inf fecha 29/04/2015
BECHER Y S.R.L. @
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado

en forma comparativa (Continuacion)
" w

en pesos
Cﬂ+ fecha w'de dlcnembre de 1991, la M.C.B.A. (ahora G.C.A.B.A.) encomendd a S.B.A.S.E.
la qon;u:-xdon del V\aducto.C‘arranza,.quien a su vez subcontraté a la UTE Benito Roggio e
l'l:j?s & Consumoua.ciones Civiles Aragon S.A. - Sitra S.A.I.C.F.l. y C. para la realizacion de

El hldo contabilizado como Otros activos (Nota 3.5.) corresponde a la totalidad de los

emitidos por la UTE contrat\st.a y aprobados por S.B.A.S.E., mas los intereses
M mora en el pago de los mismos, y tiene por finalidad reflejar el valor total de la
inversion. Debido a que la misma pertenece al G.C.A.B.A. y aliin no ha sido transferida, se

expone sin valor patrimonial para la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2014 el valor de dicha
d:tj‘a es de $50.646.860 (Nota 3.5.).

12 M DE LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA LEY N°23.514

Se incluye esta Nota como complemento informativo en razon a lo establecido en la Ley
N°23.514, que faculta a S.B.A.S.E. a utilizar el fondo destinado a la expansion de las lineas

de subterraneos existentes y a las nuevas lineas que se construyan. En el cuadro siguiente,
<e detalla el origen de los fondos e ingresos determinados por la ley y la aplicacion de los
de acuerdo a los trabajos y obras relacionados con el plan de inversiones a cargo de

la Soci para el ejercicio que se analiza:
; 2013
| 2014 (re-emitido)
| Fondos al inicio del ejerddo
‘ Saldo cta. cte. 21105/03 (Nota 6.) 16.248.648 139.184.046
Total fondos al inicio del ejercicio 16.248.648 139.184.046
Ingresos de fondos del ejercicio
Ingresos contribucion territoria 20,769.841
Ingresos patentes 16.819.946
Ingresos contribucion mejoras - 54,128
Aportes G.CAB.A - ALSA (Nota 7) 48.006.783 37.740.226
Aportes G.C_AB A - Fideicomiso SBASE (Nota 7.) 833.300.705 815.522. 845
Aportes GC.AB.A - Ley N® 3.380 151,510,733 315.013.462
Ingresos financieros 2.211.429 1.561.258
Otros ingresos 2.030.710 360.000
Ingress cdaterales 28.536.024 -
Total ingresos del ejercicio 1.065.596. 384 1.207.841.706
Egresos de fondos del ejercido
Total egresos del ejercicio por obras (1.465.492.454) (1.614.669.270)
{ewersién) / Utizacion plazos fijos - (1.800.000)
Total egresos del ejercicio (1.465.492.454)  (1.616.469.270)
Transferencias recdbidas
_de Pdeicaomso SBASE 321.574.053 271.942.166
_ge ca cte. 291396 64.700.000 13.750.000
386.274.053 285.692. 166
S 3
Fondos al derre del ejercicio
Ssido cta_ cte. 21305703 (Nota 6.) 2.626.631 16.248.648
Towal fondos al final del ejercicio 2.626.631 16.248.648
i
Firmado a los de su identificacion
con nuestro inf 29/04/2015

no José Cardinali
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13. CONTINGENCIAS

Desde el afo 1991, la Sociedad se encuentra en litigio con los propietarios de la estacién de
‘ “Shell”, sita en la calle Lima entre Estados Unidos e Independencia, con motivo de

la contaminacm de la tierra por pérdidas de combustibles. En 1999 se constituyd una

FE‘VWI para reflejar la sentencia que emiti6 la Camara de Apelaciones en lo Civil,

En btme de 2004, se recibid notificacion que el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Aires interpuso accién de nulidad de sentencia, intentando una medida excepcional
de revision de “cosa juzgada”,
|

Durante 2005 se realizaron reuniones con los propietarios, y S.B.A.S.E. y con la participacion
de organismos técnicos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, aprobando un plan de

remediacion que revierte el ordenado oportunamente.

‘ i ific ion judici los honorarios
de 2007 la Sociedad se notificé de la resolucion ]udlcxal,’regulando i
;Wmm ingeniero en $80.000. En octubre 2007, S.B.A.S.E. abond el 40% de los honorarios

del perito oficial, conforme fuera condenada en costas en ese porcentaje.
No ;se han suscitado novedades en relacion con esta controversia durante el ejercicio

finalizado el 31 de diciembre de 2014.

14, SALDO Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

(.mmemoi i . i itular del 100% de las
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (G.C.A.B.A.), es t! 6 de
oo de 12 Sociedad, lo que le permite ejercer el control de la Sociedad en los terminos

del art.33 de la Ley N°19.550.
|

Saldos el G.C.A.B.A s =t
BN 110 1o e Dele (re-emitido)
Creditos con el G.C.A.B.A. (Nota 3.3.) 7.933.056 39.560.263
Creditos con el G.C.A.B.A. - Venta Inmueble (Nota 3.3.) 420.000 420.000
Acreedores Ley N° 24.133 (Nota 3.9.) (61.357.028)]  (46.790.922)
Saldos con AUSA 2014 N
(re-emitido)
Con AUSA (Nota 3.3) 6.291.056

Firmado a los efi de su identificacion

i con nuestro inft fecha 29/04/2015
AAA/\/ i EDQ(/
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15. DESAFECTACION DE INMUEBLES

En el afno 2005 el G.C.A.B.A. vendio a la municipalidad de Vicente Lopez, el inmueble cito
en Avda. MaipG 75/99, de ese partido, en $420.000 (Nota 3.3.).

Esqfe inmueble fue puesto bajo la administracion de la empresa por el Decreto Municipal
N°7.281 de octubre de 1984, conforme leyes N°17.510 (reemplazada por la Ley N°23.514) y

070. En virtud de dichas normas, los fondos provenientes de la realizacion de dicho
bien deben ser reintegrados a S.B.A.S.E. La Sociedad contabilizd un crédito con el
G.C‘rA.B.A. La disposicion de dichos fondos se generara luego de que la legislatura apruebe
la transaccion. No existen novedades al cierre de los presentes estados contables.

Con fecha 20 de diciembre de 2005 mediante la realizacion de una Asamblea Extraordinaria
la decidio donar un inmueble ubicado en Avenida Corrientes entre Federico

y Olleros, al G.C.A.B.A., a la fecha de emision de los presentes estados contables
aun no se ha efectivizado dicha transferencia de propiedad.

16. IMPUESTO A LOS DEBITOS Y CREDITOS

En virtud de que la entidad bancaria con la que opera S.B.A.S.E. no procedia a debitar el
impuesto a los débitos y créditos generados por nuestros movimientos de fondos se decidid

regularizar dicha situacion.

El dia 25 de junio de 2009, el Directorio de la Sociedad, mediante acta N° 927, decidio
acogerse a una moratoria en relacion con este tema. Como consecuencia de ello, se
presentd, con fecha 29 de junio de 2009, una moratoria para regularizar $10.836.277 en 120
cuo#as y otra el 2 de julio de 2009, por $1.320.463 en 12 cuotas.

|
Al 31 de diciembre de 2014, se expone en el rubro Deudas Fiscales (Nota 3.8.) como saldo
corriente la suma de $1.039.810, y como no corriente $3.565.135.

7. &H-M!O 1482

en servicio de la Linea “H” de subterraneos fue posterior a la concesién del
publico del Estado Nacional a favor de la empresa Metrovias, motivo por el cual no

La
se las clausulas del contrato de concesion a este tramo.
No

ello, Metrovias S.A. se hizo cargo del servicio de la Linea “H” y estuvo regida
por las disposiciones de los “Términos de Referencia” segun Decretos N°1482/2007 y

N*133/2011 y sus Anexos complementarios.

A del dictado de la Ley N°4.472, los “Términos de Referencia” quedaron sin efecto, y
Enero 2013 debe aplicarse a todo el servicio de transporte subterraneos el régimen

por dicha norma.
En contexto, y en virtud de los diferentes acuerdos preexistentes vinculados a la Linea H

y de extensiones de la red se encuentra en tramite y en proceso de aprobacion la
ion de las deudas existentes entre Metrovias y S.B.A.S.E. pendientes de

Iy

-

Al 31 de diciembre de 2014 S5.B.A.S.E. mantiene y reclama un saldo a su favor por
$7.206.322 (Nota 3.3.).

de su identificacion
fecha 29/04/2015
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Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
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: Expresado en pesos
18. EXP / SERVIDUMBR!

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad consignd judicialmente la suma de $70.420.000 de
conformidad con las tasaciones realizadas por el Banco de la Ciudad de Buenos Aires en el

marco de las demandas de expropiaciones contra los propietarios de los inmuebles ubicados
en las zonas afectadas a la extensién de la Linea H.
\

En el ejercicio 2013 la Sociedad efectud pagos bajos los conceptos de expropiacion y
servidumbre por $2.640.981. Dichos montos se expusieron en el rubro Bienes de uso - Obras
en curso.

\
En el ejercicio 2014 se aboné la suma de $1.420.000 por servidumbre;
Tio adoptado en afos anteriores este monto se expuso en el rubro Biene

en curso.
\

19. = ERENCIA DE ACCIONES

continuando el
s de uso - Obras

Con fecha 7 de mayo de 2010, el Decreto 385/10 del Go
10s Aires, tomando en consideracion las participacio
el capital social de Autopistas Urbanas S.A y de Subterra

no endosables sin derecho a voto ni a dividendo fijo (Decreto 550/ 12).
|

Con fecha 21 de marzo de 2013 el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

tomando en consideracion la insuficiencia del capital social y la consecuente necesidad de

capitalizar a Autopistas Urbanas S.A. a fin de incrementar su patrimonio neto y llevarlo a

valores adecuados al giro habitual de la empresa, decretd un aumento de capital social de

Autopistas Urbanas S.A. por parte del Gobierno de la C.A.B.A. hasta un monto de pesos

clento veinte millones ($145.000.000) bajo la modalidad de acciones nominativas preferidas
no endosables sin derecho a voto ni a dividendo fijo (Decreto 107/13).

Durante el ejercicio 2014 se decreté un nuevo aumento de capital social de Autopistas

Urbanas S.A. por parte del Gobierno de la C.A.B.A. hasta un monto de pesos doscientos
treinta millones (5$230.000.000) bajo la modalidad de acciones nominativas preferidas no
endosables sin derecho a voto ni a dividendo fijo (Decreto 107/13). Y también se votaron
aporte irrevocable en la suma de trescientos veintinueve millones ($329.000.000).

|

La Sociedad, como accionista minoritario, manifesto que no va a suscribir dichos aumentos
de capital decidido y por ello renuncia a su derecho de preferencia en la suscripcion del

‘ Firmado a los efectps de su identificacion
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se le encomienda a dicho Ministerio la Direccion técnica de la ejecucién de los trabajos
del Caul;rtatn :‘ls(.ripto ;:nl TEC?INT C%MUPANlA TECNICA INTERNACIONAL S.A.C.I. y DYCASA

- en el marco a Licitacion Pablica N* 144/10 Renglén N° 1, paralac i0
de los Tramos A0, A1y C2 de la Linea H. i 4 BRI

gﬁ‘?'\seam\da de las clausulas contractuales establecidas, el MDU queda a cargo de la
‘ de Obra de dichos trabajos y procede a la aprobacion y pago de los certificados de

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los pagos realizados por dicho organismo del Gobierno
de la Ciudad son considerados como aportes no capitalizados (ver Nota 7.).

21. ACT IBILIDAD RESTRINGIDA

5. En funcidén de las garantias constituidas para asegurar l\a capacidad de pago exigida por
el proveedor Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda. en su caracter de adjudicado de

la Licitacion Puablica 144/10 Renglon 2, Provision Material Rodante para la Linea H, por
un total de EUR120.908.518 mas $25.814.518.

Para tal fin la Sociedad ha celebrado un contrato de Escrow con el Banco Ital de Nueva
York por la suma de EUR60.000.000 + EUR146.250, que al cierre del presente ejercicio
asciende a la suma de $617.377.198. (Nota 3.5.)

#i. El 05 de febrero del 2014 la Sociedad firmé un acuerdo con las empresas CAIXARENTING.
S.A. y METRO de Madrid S.A. con el objeto de adquirirles 13 coches CAF6000. Para

- aquello la Sociedad realizo depdsitos en garantia, de cumplimiento y de pago del

impuesto al valor agregado, por la suma de EUR1.692.756, que al cierre del presente
ejercicio asciende a la suma de $17.375.463 (Nota 3.5.)

#ii. En el marco de la Ley N'4.472, los fondos provenientes de los ingresos colaterales
deben ser girados al Fideicomiso SBASE (Nota 22.).

omision Fiscaliza
CP.CE(/ABA. -T°258-F° 165 Sindico Titular
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0 39 de Ley N°4.472 cre el Fondo del Sistema de Transporte Ferroviario de
de Superficie y Subterraneo de la C.A.B.A. (en adelante FONDO SUBTE), que es
do por S.B.A.S.E. y cuenta con los recursos que se establecen en esa norma legal,
. do que sean transferidos en dominio fiduciario al fideicomiso que se crea en el
D 63 de la misma ley. Se dispuso asi, la creacion del Fideicomiso de Recuperacion,
imiento y Expansion del Sistema de Transporte Ferroviario de Pasajeros de Superficie
20 de la C.A.B.A. (en adelante FIDEICOMISO SBASE), precisando el articulo 64

el objeto exclusivo del mismo es solventar los gastos corrientes de mantenimiento y
on y las obras de desarrollo, mejora y expansion del SUBTE.

En ¢ contexto, las obligaciones contraidas por S.B.A.S.E. son pagadas por el FIDEICOMISO
con los recursos provenientes del FONDO SUBTE y de acuerdo a las instrucciones que

i : de Aplicacién y
Sociedad del Estado le imparte en su caracter de Autoridad
del FIDEICOMISO SBASE conforme el contrato de fideicomiso celebrado.

68 de la misma Ley determina que los bienes fideicomitidos o recursos del
SBASE se destinaran a:

el periodo de emergencia, al pago de los montos correspondientes en virtud del
to de Operacion y Mantenimiento con Metrovias S.A. y/o su controlante o el operador

de’ los montos correspondientes en virtud del Contrato de concesién, a partir de la
en vigencia del mismo;

o de las compras con destino a inversiones y adquisicién de bienes y servicios que
S.B.A.S.E.;

de los préstamos que contraiga S.B.A.S.E. o el FIDUCIARIO o de los cupones de las

acic negociables que emita S.B.A.S.E.;
> de las obligaciones derivadas de deuda contraida por el propio FIDEICOMISO SBASE;

ge las operaciones de crédito que se haya contraido con los organismos
de crédito y/o las entidades;

> de los gastos que demande el servicio de seguridad del SUBTE; y

o de otras obligaciones que disponga el Poder Ejecutivo, que hagan al objeto y los

sitos de la ley en estudio;

=L FONDO SUBTE la ley establecié distintas fuentes de ingresos, entre las cuales
*mplo recursos tributarios obtenidos de patentes, sellos y contribucion ferroviaria.
bien se acreditan los ingresos provenientes de la Ley N°23.514,

a de cada uno de los fondos, en algunos casos tiene un objetivo exclusivo y en otros un

25UN0 prioritanio pero no excluyente. Los gastos para el mantenimiento y explotacion del

icio de subte son financiados por los recursos tributarios, ingresos por colaterales y por
=s ded tesoro. Todo lo ingresado al FONDO SUBTE proveniente de la Ley N°23.514 debe

? para obras y mejoras en la red en forma exclusiva.

Firmado a los ef! su identificacion

con nuestro in fecha 29/04/201
BECHER Y IADOS S.R.L.
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posternndad al 31 de diciembre de 2014 no se han producido otros hechos, situaciones,

que no sean de publico conocimiento, que incidan o puedan incidir
tivamente sobre la situacion patrimonial, econémica o financiera de la Sociedad.

D T e g i R i e e

con nuestro inf 29/04/2015 @d/
BECHER ¥ A S.R.L. p°
C.P.C.E. =TV -F21

—Diego Ad (Socio) r. Guillermo José Cardinali
Con Publico (U.B.A.) p/Comisién Fiscalizador:
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ANEXO “1”

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

PARTICIPACIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos

" z Valor en
Denominacion y caracteristicas de los valores Valor en libros al
libros al
N.

N Clase 2 Cantidad | 31/12/2014 | 31/12/2013
S$/Acc. (re-emitido)
Autopistas Urbanas S.A Acciones ordinarias clase A 0,01 3.431,406 1.490.562 1.635.711
1.490.562 1.635.711

: José Cardinalj
p/Comision Fiscalizador;
Sindico Titular
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ANEXO “IV”

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.5.E.)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014

presentado en forma comparativa
Expresado en pesos

31/12/2014 31/12/2013
(re-emitido)
Concepto Moneda extranjera | Tipo de = Monto en Monto en
cambio al moneda moneda
‘ Clase |  Monto cierre s extranjera argentina
y boncos (Nota 3.1.)
| UsD 12.495| 8,4510 105.593 14.942 96.839
| EUR 5.421 | 10,2646 55.649 9.767 87.317
BRL 920 3,1856 2.932 1.709 4.529
| 164.174 188,685
| usp 1.909.013 | 8,4510 16.133.070 1.967.138 12.749.020
| EUR 8.424 | 10,2646 86.469 9.864 88.184
| 16.219.539 12,837.204
: \Otros créditos (Nota 3.3.)
| IDeudores comunes uso . 8,4510 . 1.468.615 9.518.097
| EUR - 10,2646 - 14.521 129.816
. 9.647.913
| Janticipo a proveedores fR | 132,971 10,2646 1.364.897 1as.0d8 | 1.206.711
| otal Activo corriente 17.748.610 23.970.513
|
‘ de uso (Nota 3.4.)
| Anticipos a proveedores de bienes de | USD | 37.782.504 8,4510 319.299.942 29.573.868 191.668.241
juso EUR | 47.901.829 | 10,2646 491.693.119 1.795.176 16.048.697
BRL 757.150 3,1856 2.411.976 174.052 461.239
813.405.037 208.178.177
Material rodante en trinsito uso | 10.197.240 [ 8,4510 86.176.875 .
EUR | 61.839.006 | 10,2646 634.752.661 60.000.000 536.394.000

1.534.334.573 744.572.177
1.552.083.183 768.542.690

EUR | 2.358.744 | 10,4074 24.548.397 226.005 1.473.778
‘ 24,548,397 1.473.778
| EUR 994.246 | 10,4074 10.347.511 145.048 1.307.082
1 usp | 3.326.862 | 8,5510 28.447.995 6.567.150 |  42.824.385
| BRL 643.731 | 3,1856 2.050.670 3.162.242 9.107.257
LB 809 | 13,3233 10.772 . .
| 40.856.948 53.238.724
| F-ur-mm 65.405.345 54.712.502
i
| e
Otras (Note 3.9.)

| [resoro Nacional uso 231.930 | 18,5510 1.983.234 231,930 1.512.416
| de Haciends usp | 2.157.198 | 8,5510 18.446.201 2.157.198 14.067.087
‘ EUR | 16.034.375 | 10,4074 166.876.156 16.034.375 | 144.492.171
| cHF 413,698 28,5135 3.522.020 413.698 3.043.635
‘ 788.844.377 767,602,893 |
} Ley 24.133 uso 7.175.421 8,5510 61.357.028 7.175.421 46.790.922
. |rotai Pasive no corriente 252.184.639 209.906.231

PASIVO 317.589.984 264.618.733 |
|
| USD = Délar estadounidense BRL = Real brasilefio LIB = Libras Esterlinas

EUR = Euro CHF = Franco Sulzo
Firmado a los efectogde identificacion
con nuestro inform cha 29/04/2015
BECHER Y A! S S.R.L.
C.P.C.E - T -Fo 21

Diego Adrifin Murdocca (Socio) José Cardinali

Contadgr Piblico (U.B.A.) p/Comision Fiscalizadora
CPCECA.BA. -T°258 - F° 165 Sindico Titular
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INFORME DE LA COMISION F ISCALIZADORA

Correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2014
Sefior Accionista de:

SUBTERMOS DE BUENOS AIRES S.E.

y Jefe del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, los miembros de la COMISION
FISCALllAbORA DE S.B.A.S.E. se dirigen a Ud., a fin de presentar su Informe Anual respecto a la
Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos, Notas a los Estados Contables, Comparativos con el
ejercicio anterior, Informe de los Auditores, correspondientes al trigésimo séptimo ejercicio

econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014.

LA COMISION FISCALIZADORA de Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado, en base a los
analisis y controles efectuados, sefiala lo siguiente:

1. La Memoria presentada por el Directorio de la Sociedad, refleja los hechos y acontecimientos
mas significativos de la gestién correspondiente al afo 2014, de la misma forma menciona lo

ocurrido en la Sociedad hasta la fecha de su emision.

|
2. Los Es Contables al 31 de Diciembre de 2014, han sido preparados de acuerdo a las
establecidas en la Ley 19.550 y sus modificatorias y de acuerdo a las

reglamentaciones vigentes de a Inspeccion General de Justicia.

3. Se aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
s normas profesionales emitidas por el Consejo

terrorismo previstos en las correspondientes norm
Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Como consecuencia de todo lo expuesto precedentemente y el Dictamen de los Auditores Externos
BECHER y ASOCIADOS S.R.L., esta COMISION FISCALIZADORA opina que la Memoria, Estado de

Siwaciém Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de

Flujo de Efectivo, Anexos, Notas a los Estados Contables, Comparativos con el ejercicio anterior, al

31 de Diciembre de 2014, reflejan razonablemente la situacién econémica, patrimonial y financiera
de la SOCIEDAD SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO, por lo cual aconseja al

sefior Accionista preste conformidad a los documentos presentados en la Asamblea General
Ordinaria a realizar.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 29 de Abril de 2015.
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos las firmas que en fotocopias obran en las hojas que anteceden,
cuyo contenido también se ratifica y que reemplazan a las correspondientes firmas
litografiadas de los estados contables de Subterraneos de Buenos Aires S.E. al 31 de

diciembre de 2014.

pfmo José Cardinali
s p/Comisioh Fiscalizadora
C.P.C.E.C’A.B.A. - T° 258 - F° 165 Sindico Titular

P Piccardo —
Presidente




