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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

MEMORIA DEL DIRECTORIO

Correspondiente a los Estados Contables por el Ejercicio Economico Finalizado el
31 de diciembre de 2016

Sefior Accionista:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado
de someter a vuestra consideracion la Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efective, Anexos, Notas
a los Estados Contables, Comparatives con el ejercicio anterior, Informe de los Auditores e
informe de la Comisién Fiscalizadora, correspondiente al trigésimo octavo ejercicio econdmico
finalizado &l 31 de diciembre de 2016. .

A continuacién, se hace referencia a los hechos acaecidos durante el periodo gue resultaron
importantes en el marco de las decisiones adoptadas.

A. PANORAMA ECONOMICO EN EL MUNDO Y EN LA REPUBLICA ARGENTINA

El crecimiento mundial registrado en 2016 fue del 3,1%, el més débil desde 2008-09 debido a las
dificultades del primer semestre, que arrancd en medio de sacudidas en los mercados financieros
internacionales. Alrededor de mediados de afio, la situacién general comenzd a despejarse. Los
indicadores glebales de 1a actividad manufacturera de las economias emergentes y avanzadas se
expandieron en el segundo semestre del aio. En muchos paises, las presiones que estaban
empujando a la baja el nivel general de inflacion se atenuaron, en parte gracias al afianzamiento de
los precios de las materias primas hacia fin de ano. El crecimiento repunté con mas vigor de lo
previsto en las economias avanzadas, mayormente porque el efecto de lastre que generaban las
existencias se atenud y porque la produccion manufacturera crecié. Por el contrario, se observa una
desaceleracion inesperada en algunas economias de mercados emergentes, atribuible mas que nada
a factores idiosincraticos. Entre las economias avanzadas, la actividad revivid con fuerza hacia fin de
afio en Fstados Unidos tras la debilidad gue caracterizé al primer semestre de 2016, y la economia
esta cerca del pleno empleo. El producto continla por debajo de su nivel potencial en una serie de
economias avanzadas, sobre todo la zona del euro. Las cifras preliminares del crecimiento fueron
algo mas alentadoras de lo previsto en algunas economias como Espafia y el Reing Unido, cuya
demanda interna resistié mejor de lo esperado tras el voto a favor de la salida de la Unidn Europea
{el llamado Brexit}. EL panorama de las economias de mercados emergentes y en desarrollo (EMED)
sigue siendo rmucho mas diverso. Entre las economias emergentes, China sigue ejerciendo gran
influencia en la evolucién de la economia mundial. La tasa de crecimiento de China superd
ligeramente tas expectativas gracias a una ininterrumpida politica de estimulo. En cuanto a América
Latina, la actividad fue algo mas débil que lo esperado debido a la historica recesién en Brasil y a un
menor ritmo de recuperacion de le previsto en Argentina.

Las elecciones presidenciales estadounidenses estuvieron seguidas de una significativa revaloracion
de los activos, distinguida por un fuerte aumento de las tasas de interés internas a mas largo plazo,
una apreciacidn del mercado de renta variable y un aiza de las expectativas inflacionarias a mas
largo plazo en las economfas avanzadas. Al mismo tiempo, en las economias emergentes los
mercados de acciones en general cayeron a medida que las monedas nacionales se debilitaron.
Algunas economias avanzadas estan operando practicamente a plena capacidad; tal es el caso de
Alemania y de Estados Unidos. Alli, la politica fiscal deberia centrarse no en apuntalar la demanda a
corto plazo, sino en incrententar el producto potencial mediante la inversion en infraestructura y
aptitudes necesarias.

Naturalmente, los mercades de activos se ajustan en funcidn no solo de sucesos corrientes
inesperados, sino también de tos cambios esperados. Segln fa interpretacion de la mayoria de los
analistas, los movimientos postelectorales anticipan una politica fiscal mas expansiva en Estados
Unidos que le exigira a la Reserva Federal un ritmo mas acelerado de aumento de las tasas de
interés. Los mercados son conscientes de que la Casa Blanca y el Congreso estan en manos del mismo
partide por primera vez en seis afos, y de que los cambios apuntan a recortes de las tasas
impositivas y, posiblemente, aumentos del gasto en infraestructura y defensa.
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

MEMORIA DEL DIRECTORIO

{Continuacidn)

Se prevé que la actividad econdmica se acelerara tanto en las economias avanzadas como en las
EMED en 2017: el crecimiento mundial esta proyectado en 3,4%.

En cuando al panorama local, el afio pasado 1a economia hacional se contrajo por cuarta vez en los
altimos 8 afios llevando al PBI en términos absolutos at nivel de 2010, y en términos per capita, al de
2008. A su vez, el nivel de inflacion volvi a acelerarse fuertemente siendo Argentina en 2016 una de
las economias mundiales con mayor inflacion segln los datos que monitorea regutarmente el FMI en
190 paises.

£l 2016 para Argentina presento un fuerte cambio en el rumbo de las politicas econdmicas aplicadas,
lo que logrd evitar que la economia colapsara. De esta forma, 2016 resultd un afio dificil y de
transicién donde el nuevo gobierno debia empezar a airontar reformas estructurales que
dinamizaran el procese de inversion, de forma tal de que ia economia pudiera comenzar un nuUevo
sendero de crecimiento sostenido luego de muchos afos de retroceso.

EL nuevo gobierno tomd importantes medidas como (a eliminacién del cepo cambiario, de los
controles de precios y movimientos de capitales asi como también de la mayoria de los impuestos a
las exportaciones. Por otro lado, las autoriGades regularizaron la relacion con los acreedores
internacionales (holdouts), comenzaron a recomponer los desfasajes en las tarifas de los servicios
puiblicos, implementaron una politica monetaria con objetivos anti-inflacionarios, reconstruyeron las
estadisticas plblicas (Indec) y restablecieron el dialogoe con los organismos financieros
internacionales (FMI), quienes han manifestado que "Argentina ha comenzado una importante y muy
necesaria transicion hacia un marco de politica econdmica mas consistente y sostenible™.

Sin embargo, el reacomodamiento de precios relativos acelerd fuertemente ka inflacion y redujo el
poder adquisitivo tanto de la masa salarial como de los créditos durante los primeros meses del afio,
Este fuerte ajuste se tradujo en una importante caida en la confianza de los censumidores y en una
retraccion en ta mayoria de los indicadores de consumo. Por otro lado, el débil contexto externo
obstaculizé el repunte de las exportacicnes (crecieron solamente un 1%) a pesar de una mejora en el

tipo de cambio real.

Los principales problemas estructurales que debe atacar el Gobierno estan relacionados con la
presién impositiva, las regulaciones en el mercado laboral, el grado de apertura comerciat, la falta
de infraestructura, las trabas administrativas que complican el Clima de Negocios y el eterno
prablema del desbalance de las cuentas piblicas. En este sentido, el avance fue gradual, y aun asi,
permitio una caida de la prima de riesgo pais aunque se reflejo muy poco en el aumento en los
niveles de inversion, que terminaron muy por debajo de los requeridos para un crecimiento
econdmico sostenible en el mediano plazo {las tasas de inversion de las economias con procesos de
alto crecimiento sostenido practicamente duplican a las que actualmente presenta Argentina).

La economia en 2017

El dificil panorama de recesion con aceleracién de la inflacién descripto para 2016 mejord hacia fin
del afio. La inflacion mensual se desacelerd desde casi un 4% mensual en el primer semestre al 1.8%
mensual en el cuarto trimestre. Algunos indicadores de consumo comenzaran a recuperarse de la
mano de una mejoria en el poder adquisitivo de los salarios, de los préstamos personales, de la
canfianza de los consumidores vy del empleo privado, De esta forma, la economia como un todo
también mostré una pequena recuperacion en el cuarto trimestre y volvio a expandirse (respecto del
periodo anterior) luego de 5 trimestres consecutivos de caida.



R

il

o S~ < B - B = N = B

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.AS.E.)

MEMORIA DEL DIRECTORIO

{Continuacion)

De esta forma, a pesar que 2016 fue un afio recesivo con fuerte aceleracion de la inflacién, el 2017
comenzé con una incipiente recuperacion de la econcmia y con una inflacion cercana a la mitad de
la registrada en el afo anterior. Respecto a la actividad economica para 2017, una de las mejoras
esperadas estaria basada en el consumo fruto de una recuperacion en fos ingresos de buena parte de
la pobtacion {poder adquisitivo de las jubilaciones y de los salarios) y de una mejora en la
percepcion del rumbo de la economia. El impulso de estos factores podyria mas que compensar las
atn elevadas tasas de interés (potitica antiinflacionaria del Banco Central} y permitir que et consumo
mejorase en 2017 pero con menor intensidad que los rebotes registrados en el pasado luego de los
ultimos episodios recesivos. En este sentido, el éxito del Régimen de Extetiorizacién de Activos
lanzado por el gobierno en 2016, con cerca de USD 117.000 millones de activos blanqueados, parece
confirmar la expectativa de continuidad de las medidas introducidas.

En afio eleccionario, el gasto plblico nacional prebablemente continde traccionando a favor de la
actividad econdmica a través de los canales de ta reparacion histérica de jubilados y del plan de

cbras piblicas. .

Las dudas aparecen por el lado de las inversiones y de las exportaciones. En el primero de los casos
juegan en contra dos factores. Por un lado, a mediados del afio pasado las autoridades econdmicas
relajaron la meta de déficit fiscal prometida para el 2017 (de 3.3 puntos del PBl a 4.2 puntos)
generando dudas sobre la dindrmica de mediano plazo de este desequitibrio. Por otro lado, el
escenatio externo con la llegada de los republicanos al poder en Estados knidos no solo ha
aumentado el costo del financiamiento de las inversiones sino también ha generado incertidumbre
sobre la profundidad de su politica proteccionista. Todos estos factores debilitan el proceso de
inversidn en mercados emergentes incluido nuestro pais.

Con respecto a las exportaciones, hay factores a favor y otros en contra. En el primer grupo se
encuentra que la economia de Brasil dejaria de caer en 2017 luego de dos afos de fuertes
contracciones. A este factor se sumaria un mayor dinamismo en el crecimiento de la economia de
Estados Unidos. Por el lado negativo, se encuentran los problemas de competitividad que comienzan
a afectar a algunas economias regicnales {encarecimiento de los costos internos), el riesgo del
creciente proteccionismo en las economias més avanzadas (Estados Unidos y Europa) y el posible
contagio negativo que puede tener el precio de las commodities como consecuencia del
fortalecimiento internacional del détar debido a la suba en las tasas de interés en Estados Unidos.

En resumen, el escenario esperado es que 2017 sea un afioc donde la economia comience a
recuperarse pero mas de la mano del consumo que de las inversiones y de las exportaciones.

En materia inflacionaria, se espera que continiie ta tarea que el Banco Central comenzd en 2016, Si
bien la inflacién seguira siendo alta para los estandares internacionales, se confia en que se afiance
el proceso de desaceleracién del dltimo semestre del afo pasado y la inflacion termine muy par
debajo de lo registrado en 2016.

7
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.5.E.)

MEMORIA DEL DIRECTQRIO

{Continuacion)

B. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

B.1. Objeto de la Sociedad

SBASE (en adelante "SBASE" o "la Empresa”) tiene por abjeta la prestacion de servicios pOblicos de
transporte de pasajeros en {a Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Asimismo, tiene a su cargo los
servicios y actividades necesarias, industriales y comerciates complementarias de su objeto
principal, pudiendo delegar en terceros la realizacion de estos servicios y actividades.

La Ley Nro. 4.472 (modificada por las Leyes Nro. 4790, Nro. 4616 Y. Nro. 4520) designa a SBASE
como Autoridad de Aplicacion del servicio SUBTE a partir del 2 de Enero de 2013, fija sus
funcicnes y competencias, define nuestro servicio como "servicio piiblico”, crea et Fondo Subte
para el financiamiento de los programas de inversion en progreso actualmente, y declara la
Emergencia para la prestacién del servicio. Finalmente legislan sobre la constitucién del
Fideicomiso SBASE, para la recuperacion, mantenimiento y expansion det Sisterna.

B.2. Operacion de ia red
B.2.a. Cantidad de pasajeros transportados

A lo largo del afio 2016 la cantidad de pasajeros pagos ascendio a 304.057.514, lo que representa
una variacion interanual del 11,41% sobre los pasajeros pagos en 2015.

Pasajeros Totales Variacién
2015 2016 A15vs 16 %
272.928.921 304.057.014 31.128.593 11.41%

Durante 2016 se verifico un aumento del nimere de pasajeros beneficiados con pases especiales
{Jubilados, Escolar Primario, Personas con Discapacidad, Abono Maestro, Abono Estudiantil,
Boleto Estudiantil y Abono Social) que alcanzé los 16.889.541, mostrando un incremento del
13,45% sobre los 14.887.540 del 2015,

Pasajeros pagos por linea ' Ao 2016

. 56.331.948
B 83.036.526
C 45.660.262
D 80.254.154
E 20.247.297
H 17.439.350
Premetro 1.087.277
Total-pasajeros pagos 304.057.014
Pasajeros franquiciados 16.889.541
Total pasajeros transportados 320.946.555
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

MEMORIA DEL DIRECTORIO

{Continuacion)

B.2.b. Tarifa técnica y cuadro tarifario 2016

Conforme a 'a Resolucion N° 2780/2016 SBASE fijé la tarifa abonada por et usuario sin
descuentos en $ 7,50 por viaje. La tarifa del Premetro fue fijada en $ 2,50 por viaje.

Al respecto, debemos precisar que el cuadro tarifario aprobado por la correspondiente resolucion
mantuvo el sistema de descuento por volumen implementado en marzo de 2014, enfocado en
favarecer a los usuarios frecuentes, estableciendo para esto una escala de costo decreciente de
acuerdo a la frecuencia de use normal del usuario. EL factor de descuento por volumen persigue
los siguientes objetivos:

« Reducir los gastos mensuales en transporte para los grandes consumidores de subte.

« Promover una mayor realizacién de viajes en subte en detrimento de los modos
individuales o automotores, en kinea con una politica de reduccién del impacto
ambiental.

« Que los usuarios no precisen adelantar grandes montos dinerarios, a diferencia de los
descuentos por volumen de campra obtenidos bajo la modalidad de abonos.

Para cumplir con los dos primeros objetivos se establecid una escala de descuentos a aplicar
sobre la tarifa de referencia en funcion de los viajes realizados durante el mes calendario. EL.
descuento toma valor nulo para aquellos usuarios que durante el mes utilicen el servicio de subte
hasta 20 viajes. Luego, se determina un descuento del 20% sobre la tarifa de referencia desde el
viaje nimero 21 al 30; del 30% para los viajes del-nimero 31 al 40; y una reduccion maxima del
40% a partir de! viaje ndmero 41.

Numero de viajes mensuales 1 al 20 21 al 30 31 al 40 Mas de 41

Tarifa (ARS/ viaje) © 7,50 6,00 5,25 4,50

La tarifa técnica del SERVICIO SUBTE correspondiente al afio 2016 segin Resolucion SBASE N°
2780716, publicada en el Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires Nro. 4861 del dia
14 de Abril de 2016, es de pesos trece con treinta vy siete centavos {513,37), conforme los costos
de explotacion del SERVICIO SUBTE, seglin ia siguiente memoria descriptiva:

Mano de Obra 2.107,6
Gastos de Mantenimiento 417,1
Gastos de Energia Eléctrica 35,0
Gastos de Seguros 1141
Gastos de Dperacién 74,8
Gastos de Facturacion 58,3
Gastos de Administracidn 1156
Gastos de Seguridad 88,3
Depreciacidn de Material Rodante e Infraestructura 279,0
Impuestos 514
- TARIFA TECNICA $ 13,37

{*) Cifrasen mEHan es de pesos/afia
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.}

MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Contifiuacion)

B.2.c. Plan de Material Rodante

Alo largo de 2016, se continud con el Plan de Material Rodante puesto en marcha en el afo 2013.
El mismo incluyd el mantenimiento de la flota (revisiones generales) y la incorporacion de nuevos
coches,

B.2.c, (i) Mantenimiento de la flota

A fin de mejorar la disponibitidad ¥ la confiabitidad de la flota existente, se continud con el
programa de revisiones generales en 47 coches: 8 Fiat de la Linea A; ¢ Mit§ubishi de la Linea B;
18 Magova de la Linea C; 10 Alstom de la Linea D y 2 General Etectric de {a Linea E.

También se continud con el programa LEAN de mantenimiento integral, que tiene como objetivo
mejorar los procesos operativos en cada taller para aumentar la calidad y cantidad de revisiones
periddicas y generales con el personal e infraestructura propia det subte. Este programa incluyd
la inspeccion técnica, pruebas estaticas y dinamicas, y la puesta en servicio del material rodante
intervenido. .

B.2.c, (if) Incorporacién de nuevos caches

Se realizo el control y el seguimiento de la ejecucion de los contratos de obra, y se incorporaron
nuevos coches con aire acondicionado, a fin de renovar la flota y sumar unidades para poder
ofrecer un servicio mas rapide, camodo y segura. En este sentido, se cumplieron dos objetivos de
los propuestos en 2016: se renovd por completo 1a flota de las lineas A v M, que ahora cuentan
con el 100% de sus coches 0 km y con aire acondicionado; v se alcanzo la frecuencia de 3 minutos
promedio, en hora pico, dia habil en las lineas B, C v D.

Es importante destacar que el mejoramiento de la frecuencia es una prioridad que se presenta en
la red de subtes de la ciudad, a fin de poder avanzar, luego, en la extension de la red. La
prioridad es aumentar la cantidad de pasajeros para descengestionar la superficie v la red actual
tiene un alto potencial de mejora de frecuencia para poder absorber mas usuarios. Por eso, en
2016 continud la incorporacion de nuevas unidades en las diferentes lineas:

= Linea A: se pusieron en servicio 30 coches (6 formaciones) nuevas 0 km con aire
acondicionado, y asi {a linea cerrd el afio con 85 unidades de estas caracteristicas.

» Linea B: se pusieron en servicic 18 unidades (3 formaciones) CAF 6000 con aire
acendicionado adquiridos para esta linea y asf actualmente la linea cuenta con 54
coches de estas caracteristicas. _

« Linea C: entraron en servicio 18 coches Nagoya con aire acondicionado, que se suman
a los & que se incorporarof en 2015,

« Linea H: se renovd por completo la flota de esta kinea, que terminé el afio con 42
coches @ km y con aire acondicionado.

Ademas, a partir de las revisiones generales que se realizan a la flota, se incorpord aire
acondicionado en 6 coches de la Linea D, que también cuentan con nueva carroceria,
iluminacicn e interipres, y un sistema de aviso sonoro de estaciones. De esta manera, hay
24 coches con aire acondicionado en servicio en la linea que une Congreso de Tucuman y
Catedral. Estas mejoras alcanzaran a un total de 48 unidades y contemplan también la
reparacion profunda de los sistemas mecanicos, eléctricos y neumaticos de cada coche.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO

{Continuacionj

B.2.d. Expansion de la Red
Se avanzd con las obras de extension de las lineas H y E.

Con respecto a la primera, se jnauguré la estacién Santa Fe, que permite combinar con la
estacién Pueyrredon de la Linea D, y asi se benefician mas de 66 mit personas diariamente, Santa
Fe es totalmente accesible y cuenta con ascensores que comunican la via publica con los
vestibulos- y andenes, escaleras mecanicas, solados gufa -de.-prevencién y de peligro-,
senalizacidn tactil y carteles en escritura braille en accesos y pasamanos. La estacion se
inauguré con una combinacién provisoria y durante el resto del afo se avanzé para poder
habilitar la definitiva, lo que se alcanzd en abril de 2017. Ademds, se continué con la
construccion de Facultad de Derecho, con la primera cochera de la linea en Parque Patricios y la
segunda etapa del taller,

Asimismo, a comienzo de ano, el Gobierno nacional traspasé a SBASE las obras de extensidn de la
Linea E hacia el norte. Con la inauguracion de Correo Central, Catalinas y Retiro, la linea crecerd
en 2 km, y los usuarios van a poder combinar ¢on la Linea B, en Correo Central, v con a C y el
Ferrocarril Mitre en Retiro. El Gobiernc nacional anterior fue el encargado de realizar la obra
civil y actualmente se estd avanzando con los trabajos para que puedan estar operativas.

SBASE ya llevd a cabo la colocacion de las vias (4.700 metros de via sobre balasto) en el tramo
Bolivar-Retiro, v avanza con la instalacién de los aparatos de via, y las obras de potencia y
traccion en este tramo.

Adermnas, se avanzo en el proceso licitatorio para:

* Provision, instalacian y puesta en funcionamiento de escaleras mecanicas y ascensores
(dos ascensares por estacidn).

Provision, instalacidn y puesta en funcionamiento del sisterna de comunicaciones.

Obra para ventilacién de confort.

Para poder inaugurarlas, también falta ejecutar:

Provisidn, instalacidn y puesta en funcionamiento del sistema de senales ATP.

Colocacion de senalética.

La obra civil de conexion del subte con ta estacién del ferrocarril Mitre.

* & & & ¥ @

Se estima que con la apertura de estas nuevas estaciones se beneficien 138 mil personas que
viven, trabajan o estudian cerca. Ademas, se avanza con la construccion del Taller Lacarra,
fundamental para la operacion de la linea y el mantenimiento de 1a flota.

B.2.e. Plan de Seguridad

Se continud con ta implementacidn del Plan de Seguridad, lo que permitié que los usuarios se
sientan mas seguros en la red de Subtes. En sendas encuestas realizadas entre diciembre de 2013
y diciembre de 2016, segln los usuarios, se incrementd la percepcion de seguridad del usuario de
un 66% a un 79%. Et refuerzb en este campo incluyd:

+ La instalacién de cdmaras de seguridad que monitorean la red las 24 horas. Durante
2016, se alcanzd un total de 750 dispositivos ubicades en zona de molinetes y
boleterias, andenes, vestibulos, talleres y cocheras. Gracias a esta mejora y al
trabaje coordinado entre el equipo de inspectores de SBASE y la Divisidn
Subterraneos de la Policia Metropolitana, los hechos de vandalismo descendieren un
50% respecto al afio 2015 y casi un 80% respecto al afio 2014.

e,
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* Se finalizo con la construccion del nuevo Data Center y Centro de Manitoreo ubicado
en la Comuna 15, el cual fue inaugurado en marzo de 2017.

+ Se incorporaron mas de 180 efectivos de la Policia Metrapolitana a la Divisién
Subterraneos, generando una mayor presencia policial en la red. En total hay mas de
650 agentes que recorren las estaciones y los coches.
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B.2.f. Obras y Seguridad Operativa

Desde SBASE se verificé el cumplimiento de las obligaciones a cargo del operador y de las normas
operativas y de seguridad, y se aplicaron penalidades en los casos correspondientes.

En este marco, se realizaron inspecciones sobre el material rodante, sobre las instataciones fijas,
sobre la seguridad operativa, sobre el estado general de las estaciones, sobre la informacion
brindada al usuario y sobre la operacién misma - despacho de trenes, frecuencia, intervalos y
regularidad. En total se realizaron unas 50 mil inspecciones programadas y aleatorias que
apuntan a mantener y mejorar la calidad del servicio prestado en condiciones de seguridad.

Al mismo tiempo, se inicié el desarrollo del anteproyecto del Nuevo Puesto Central de
Operaciones y Mantenimiento PCOM.

fndices de Cobrabilidad de Penalidades FIRMES en 2016

&N EFECT ¢ TOTAE = INDICEDE
. SIN EFECTO. - * Aplicadas . - COBRABILIDAD :

2016 6,804,095.17  1,333,263.97 228,215.21 8,365,574.34

Pénalidades ' 'FIRMES ~  -PENDIENTES' -
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacion)

Escaleras Mecanicas v Ascensores
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Linea A

Se comenzd con 1a renovacidn del sistema de sefiales, fundamental para mejorar la seguridad, la
frecuencia y la confiabilidad del servicio. Ademds, avanzamos con ta modernizacidn de los
aparatos de via para dar mayor confiabilidad al sistema y con las obras de potencia a fin de
acompafiar la mayor rotacidn de trenes y, asi, mejorar la frecuencia.

Linea B

En cuanto al sistema de alimentacidn eléctrica y las obras de repotenciacién se avanzd con el
proceso licitatorio de 13 adjudicacién de 1a Etapa ili de las obras de potencia.

Linea C

Se avanzo con la rencvacion de los aparatos de via e implementacidn del nuevo sistema de
sefiales CBTC.

/
Linea D

Pl

En el marco del Plan de Mejora de Frecuencia durante 2016, se trabajé en el proyecto de
automatizacion de la linea.
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~
MEMORIA DEL DIRECTORIO
Continuacién

Linea E

se finalizd con la colocacion de vias del tramo Bolivar - Retiro y se comenzd con la renovacion de
vias de la extension actual de la linea {Bolivar - Plaza de los Virreyes).

Linea H

Durante 2016, se finalizé la renovacidn del sistema de sefiales de la Linea H con a instafacion del
CBTC.

B.2.9. Satisfaccidon de usuario

Desde que SBASE se hizo cargo del subte en 2013, la percepcién general positiva del servicio par
parte de los usuarios se incrementé del 33% al 65% de acuerdo a encuestas que se realizan en
forma periddica y de manera incidental. Las principales mejoras se observan en lo que refiere a
las opiniones sobre el estado de las estaciones y de los vagones.

Cuando el Gobierno Nacional traspasé el control del servicio del subte a la Ciudad, la red habla
sufrido diez ailos de desinversidn y falta de mantenimiento, La flota de material rodante era la
mas antigua de América, con un promedio de casi 50 afics de edad; circudaban coches de 100
afnios deteriorados, con tecnologias obsoletas y mantenimientos atrasados; el 80% se encontraba
pintado con grafitis y solo un 64% estaba disponible para su uso. Las estaciones también
mostraban falta de mantenimiento y limpieza, fittraciones y escase mabiliario. Debido a todos
estos aspectos, [a necesidad de modernizacidn para adecuarlo a las nuevas demandas de los
usuarios se presentd comao una prioridad.

B L rememba st ke p b s
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B L T Y PYOPE T I P U
T

£
1

¥¥55553

P e —
T r————

"o e Y (LY - an o
B B N1 N e T e 0 W i e B o b mar B e B s A s I e 1Y e th e T v T

i
EREN

12



' N T S N ' T O O O B B I B I S I B I .

SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

 Nivel de satisfaccion: Comparativo’

T
MEMORIA DEL DIRECTORIQ

(Continuacién)

Estado general de las estaclones

23% 51%
Estado general de vagones 18% 46% @
Limpleza (trenes/estaciones) 7% 3% &
Comedidad en los vagones 19% 38% @
Frecuencia del servicio 25% 42% @
Seguridad de los trenes (mantenimiento de vagones v vias) 13% 29% @'
Atencidn/Trato del personal 34% 49% @
Ventilacién de los vagones 14% 29% @
lluminacién de vagones vy estaciones 49% 63% @
La oferta de medlos de pago y recarga de tarjetas S0% 62% Lgre
Accesibllidad a los andenes (escaleras mecdnicas y ascensores) 27% 39% L3
Estado de carteleria informativa sobre recorridos v frecuencias 47% 58% 3
Ventilaclén de las estacicnes 8% 28% I35
Seguridad (control de robos v delitos) 14% 24% %%
El costo del pasaje 18% 25% @
Atenclén de reclamos % 17% @
El nivel sonoro (ruldos) 17% 20% 5]

B.2.h. Servicios al usuario

Durante 2016 se trabajo en proyectos y acciones con el mandato de consolidar la mejora en la

experiencia de viaje en cada una de sus etapas.

A continuacién se enumeran los de mayor relevancia:

3e actualizaron los nomencladores de los méas de 300 accesos de la red, combinando la
nueva imagen del Subte con tecnologia de LED y materiales nobles que minimizan las
tareas de mantenimiento. Se redisefiaron, segin el criterio head up y en conjunto con la
Subsecretaria de Transporte, mapas de orientacién a colocarse en las pantallas de
superficie de todas-as entradas a estaciones. También se instald carteleria en sistema
Braille para colaborar con la orientacion de personas no videntes. :

Con el objetivo de facilitar una circutacion mas ordenada en las estaciones, bajar el nivel
de contaminacion visual y disminuir las tareas de mantenimiento de la carteleria se
termind de instalar !a nueva seftalética en 70 estaciones de todas las lineas.

Se ampliaren los servicios de carga y compra de la tarjeta SUBE a partir de la puesta en
funcionamiento 100 terminales de autaservicio en las lineas B, D y Hy de la
implementacién de la venta de tarjetas en las mas de 200 boleterias de la red. Asi, el
Subte es hoy la mayor red de venta y carga de la tarjeta SUBE en la ciudad.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacién}

+ Se completd la cobertura del 100% de las estaciones de la red con el servicio de WiFi
gratuito a partir de la instalacién del equipamiento necesario en las lineas A, By C.

« Se extendio el servicio de tiempo de arribo del proxima tren a las lineas Ay E.

«  Se continud con los tendidos de fibra optica y equipamiento destinados al monitoreo de
las estaciones por parte de la Policia Metropotitana. Al mismo tiempo se concluy6 la obra
del centro de monitoreo de Chacarita y se culmind el proyecto ejecutivo del de Polvorin.

o  Se recambiaron las luminarias de la estacion Pueyrreddn de la tinea D por tecnologia LED
para bajar el consumo energético y aumentar el intervalo de mantenimiento.

« Se revistieron las columnas y los nichos de la estacién Retiro con venecitas
materializando (a intervencién "Mosaico de Identidades”, propuesta par la Subsecretaria
de Derechos Humanos de la Ciudad; la estacion Once-30 de Diciembre fue totalmente
intervenida en homenaje a las victimas de la tragedia de Cromafién., Ademds se
intervinieron artisticamente las estaciones Primera Junta, Olleros y Saguier. También se
puso en valor el cielo raso det vestibulo de la estacién Carlos Pellegrini.

+ Se ordend el mobiliario de las lineas A, €, Dy E.

«  Se continud con el mantenimiento de la campafia de separacian de residuos en origen, de
habitos de convivencia y buenas practicas de uso del servicio y la comunicaciéon de la
tarifz escalonada que alcanzan at 100% de las estaciones y trenes.

e Se actvalizé la informacion al usuario en la aplicacion BA Subte, en las boleterias de
todas las lineas, en estaciones y formaciones de acuerdo a las nuevas estaciones
inauguradas, los cambios de nombres de estaciones ¥ la incorporacion de nueve material
rodante a ta flota.

¢ Se confecciond y distribuyé la primera edicion de 100.000 mapas desplegables del Subte
y la red de transporte de Buenos Aires bilinglies. Los centros de atencion al turista de la
ciudad cuentan ahora con informacion Gtil y consejos para un mejor uso del servicio
destinados al turismo nacionat e internacional.

»  Acompafando iniciativas del poder ejecutivo de la Ciudad se reglamenté la
implementacion de la ley de mascotas en el Subte, que empezd a regir en febrero de
2017, y del boleto estudiantil gratuito vigente desde noviembre de 2016.

e Se dio tratamiento a 10.034 reclamos de usuarios a traves de la plataforma SUACI y se
actualizaron las reglas de uso de todos los pases y abonos sociales con el objeto de
facilitar los trémites y prolongar los tiempos de renovacién de los beneficios.

1

B.2.i. Comercial

Se finalizé la instalacién de los puestos de diarios pendientes de las Lineas Cy E.
En la estacién Las Heras de la Linea H, se realizé frente a las boleterias un nuevo local
comercial.

« Se disefiaron, construyeron e instalaron trece camaras interceptoras de grasa de acero
inoxidable, con resultados satisfactorios cubriendo la totalidad de los locales
gastrondmicos de la red.

Se realizd la puesta en valor de los depésitos del subsuelo de Galeria Norte.

+ Planes y Planos de Evacuacién para Galerias Obelisco y estacion de transferencia Int,
Julio C. Saguier, Premetro.

» Se realizo la puesta en vator del Metrobar en la estacion Pueyrreddn de fa Linea B.

» Se proyectd la mejora del espacio urbano de la plazoleta donde se encuentra el acceso a
l2 nueva estacion Catalinas de la Linea E. Incorporando vegetacidn con sistemas de riego,
provisién de equipamiento urbano y la posibilidad de la utilizacion del sector de escaleras
con fines comerciales, sociales, culturales, etc.

« Se proyectaron los cobertares para las escaleras mecanicas ubicadas en las estaciones San
José de Flores, Linea Ay Once, Linea H.

—
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MEMORIA DELCDIRECTORIO
(Continuacioén}

B.2.j. Ingresos no tarifarlos
Por el ejercicio econdmico 2016 la facturacion por ingresos no tarifarios fue de $81.023.286, un
19.02% por encima de lo proyectado.

Durante el periodo 2016 se trabajo intensamente para mejorar la compasicién de las cuentas
corrientes de los permisionarios que componen la cartera de clientes de SBASE, de esta forma se
redujo el monto de cuentas por cobrar en un 70% con relacion al ejercicio 2013.

B.2.k. Compras y Contrataciones

Se lievaron a cabo 4 Licitaciones Pdblicas, 6 Licitaciones Privadas, 11 Concursos Privados de
Precios v 4 Contrataciones Directas.

B.2.1. Asuntos Legales

En 2016, el Directorio de SBASE realizé una reorganizacion organica, la cual la Secretarfa Legal ¥
Técnica se disolvid ¥ se transformd en Gerencia de Asuntos Legales,
Durante este ejercicio, la gestidn judicial continué con:

e La culminacion de juicios de expropiacién de los inmuebles de la Ciudad afectados a la
construccion de la extension de la Linea H y se promovié el juicio “Subtetraneos de
Buenos Aires S.E. ¢/ Martinez Maximiliano Javier s/Expropiacién”.

s La realizacion de gestiones necesarias en el marco de la ley 5233 y el convenio de
transferencia suscrito con la Subsecretaria de Transporte de la Ciudad para ceder cinco
unidades funcionales expropiadas por SBASE, ubicadas en Av. Saenz 760.

+ En memorias anteriores, se informé sobre juicios de larga data, los cuzles, durante 2016
tuvieran resolucion. Estos son:

e Caso “Lambeglia Mariana y otros ¢/SBASE s/diferencias laborales”, se dispuso la
reduccian de la incidencia de dos rubros en la liguidacion final. La deuda con intereses
hasta el 23/11/2016 arroja la suma de 15.323.000.

» “SBASE c/Casanfe s/expropiacion”: se hizo lugar a la demanda de expropiacién y se
reconocio a favor de Casanfe S.A. una diferencia de £4.951.297,30.

» Juicio “Amor Carlos ¢/SBASE s/despido v reincorporacién”, en el cual el ex empleado
reclamaba la reincorporacién a su puesto de trabajo y el pago de salarios caidos. La
sentencia fue favorable a SBASE, rechazando la reincorporacion, el pago de estos
salarios, haciendo lugar Unicamente al pago de indemnizaciones correspondientes a un
despido comdn,

Ademas, durante este ejercicio, continlo interviniendo en los procesos de compra v
contrataciones y participd en ia negociacion que derivo en la suscripeion del “Acta acuerdo de
reanudacion de tareas entre Subterraneos de Buenos Aires S.E. y Benito Roggio e Hijos S.A", con
el objetivo de establecer las condiciones para la finalizacidn de los trabajos pendientes para la
ejecucion de las obras civiles destinadas a la extension de la linea E.

Cabe mencionar, que esta gerencia, prestd su asesoramiento para la evacuacion de consultas de
las diversas gerencias de la Sociedad.

w—
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MEMORIA DEL DIRECTORIQ
(Continuacion)

B.2.m. Obras de Ingenieria

Linea A

« Revision de documentacién para realizar una rampa en Primera Junta.
« PRevisidon de documentacidn para accesos a la estacién Plaza Once.

o Proyecto de accesibilidad en la estacion Plaza de Mayo: estudio de proyectos
estructurales y arquitectdnicos.
Linea B

« Proyectos de obras civiles en el taller Rancagua y talier Urquiza.

Linea C

« Seguimiento y asistencia a la Direccién de Obras en el proyecto de arquitectura e
instalaciones en el Modo Constitucién. Ademds, se realizé un estudic de refuerzos
estructurales en el taller Pavon.

Linea D

» Se Uevd adelante la revision de provectos de ventilacion para la linea completa. Ademas,
se realizd un asesoramiento y revision de decumentacion de obra para la ampliacion del
taller Congreso de Tucuman.

« Proyecto de accesibilidad en la estacién 9 de Julio y Catedrat de la que participaran
ingenierfa y arquitectura en dos fases del proyecto.

Linea E

« Estudio de cubiertas para los nuevos accesos del tramo Bolivar - Retiro.
» Elaboracién del proyecto de estructura y arquitectura para el taller Lacarra.
Linea £

« Revisidn del proyecto para realizar llamado a licitaciones. En una primera fase, sera para
tas estaciones San Juan, Chile, Congreso y cruces especiales y la segunda para las
estaciones Corrientes, Rodriguez Pefia y cruces especiales.

Linea H
+ Asesoramiento y revisich de documentacion de obra para la extensién de la Linea.

Ademas de los proyectos, anteriormente seftalados, desde la Gerencia de Ingenieria se realizo la
asistencia y seguimiento técnico a obras de las distintas gerencias de la Sociedad, para la Linea
B, Linea H y Linea D.

La gerencia brindé a la Gerencia Corporativa y Comercial asistencia técniica en proyectos como la
rencvacion de senalética, accesos techados y espacios comerciales.

Asimismo, brindé a la Gerencia de Planeamiento asistencia permanente a consultas de viabilidad
técnica de alternativas en pfoyectos en general y facilitacién de recuirsos humanos.

En otro aspecto se llevaron tareas de control de contrato en obras en los sistemas de ventilacion
y en cbras relacionadas con potencia y linea de contacto.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
{Continuacion)

Ademas, se brindé asistencia y supervision del proceso de digitalizacién de la documentacion
técnica e histérica de SBASE que realizé la Universidad Tecnolégica Nacional Yy se administré y
organizd el archivo digital de la documentacién téenica de obras antiguas e historicas.

En lo que respecta a entes externos, fa gerencia trabajo junto a ALAMYS en la preparacion de
documentos de guia para la ejecucion de obras de tuneleria urbana.

B.2.n. Medio Ambiente y Seguridad del Trabajo

Se continué con el seguimiente de las presentaciones de las Evaluaciones de Impacto Ambiental
(EIA) de toda la red, el Premetro y se actualizo el Plan de Adecuacién Ambiental {PAA) para las
6 lineas de subte y el Premetro.

Se brindé asesoramiento a otras areas: a la Gerencia Comercial frente las exigencias de Agencia
Gubernamentat de Control {AGC) sobre tos planos de evacuacién de los locales ubicados en las
estaciones de subterrdneos y se realizaron reuniones con Metrovias para regularizar el estado de
los mismos, para lo cual se coordiné un relevamiento que permitié conocer el estado de situacion
general de la Red. Asimismo, se brindé soporte a la Gerencia de Control de Operaciones para el
llamado a licitacion para la adquisicion de desfibriladores.

Se realizo el control de las obras llevadas a cabo por el Ministerio de Desarrolle Urbano {Linea H)
y por SBASE (Linea C, Linea D y Linea E); de los subcontratistas de SBASE; y del servicio externo
de higiene y seguridad del edificio Agliero, depdsito Alberti y depésito Magaldi.

B.Z.f. Recursos Humanos

+ Continuando con las politicas para lograr una mayor eficiencia y optimizacién de los
recursos humanos necesarios para cumplir con las funciones que demanda ta situacién
actual de ta empresa, se incrementd la dotacion de personal en 11 personas durante el
afno 2016 (3% con respecta a 2015),

» Se efectuaron un total de 129 cursos de capacitacién con un total de 277 ediciones a lo
largo del afio con 275 participantes en cursos externos y 482 participantes en cursos in
company, siendo un total de 338 empleado capacitados equivalente a un 85% de la
ndmina de personal. Habiendo cumplido con el objetivo planteado el afio anterior de
capacitar al 80% del personal. A continuacion se mencionan algunos de los cursos
realizados que abarcaron ejes técnicos y de gestion

+ Se continué con el proceso de mejora del sistema de liquidacién de haberes, seleccién de
personal y capacitacion Arizmendi con el fin de optimizar los resultados en las areas
mencionadas.

* Se actualizaron las descripciones de puesto, con el objetivo de mantener actualizada
dicha informacion.

+ Se comenzd a brindar inducciones al personal ingresante, con el objetivo facilitar la
integracion de tos nuévos i ntegrantes a la compaiia.

* 5e continuaron incrementando las acciones de comunicacién interna, beneficios ¥
eventos internos para el personal con el fin de facilitar la integracidn de los empleados,
mejorar el clima laboral y fomentar el desarrollo de una vida laboral saludable.

» Se lanzé un nuevo canal de comunicacién interna, nuestra intranet, donde se puede ver
los datos de los empleados, los newsletter y las actualizaciones.

* 5e mantuvieron las acciones de revisién, actualizacion del disefio organizacional, y
estructura salarial, con el objetivo de mantener la equidad interna v los niveles de
competitividad externa, especialmente en lo que respecta a las posiciones criticas de
nuestra actividad.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO

Con relacion a la optimizacion de edificios y oficinas, se continud con la remodelacidn de
oficinas en el edificio de Agliero 48 para poder brindar las condiciones edilicias
necesarias para el cotrecto desempefio de las funciones de los empleados. Ademas, se
continuo con la construccion de un edificio de oficinas en la calle Bartolomé Mitre 3312,

B.2.0. Relaciones Institucionales y Comunicaciones

La gerencia se cre6 a fines de 2016 y relne cuatro areas: Prensa, Comunicacién Digital,
institucionales y Disefio. Antes, los distintos sectores que la componen conformaban el Area
Corporativa y Comercial, el cual, a lo largo del afio, realizo, entre otras, las siguientes acciones:

Se enviaron 54 gacetillas de prensa, a razon de 4,5 por mes,

Se registraron 9396 mencicnes en medios graficos, digitales, radiales y televisivos,
gracias al seguimiento exhaustivo de las repercusiones de los comunicados en los madios.
El seguimiento, ademds, nos permitic eventualmente, rectificar o completar la
informacion en los casos en que fuera necesario, y confeccionar informes de impactos y
la sintesis diaria de noticias que llega a toda la empresa.

Se confeccionaron informes especificos para enviar a periodistas y diferentes areas del
Gobierno de la Ciudad, vy discursos para voceros en diferentes eventos y presentaciones.
Se crearon Q&A sobre los temas mas destacados y/o controvertidos de fa gestidn, a fin
de facilitar el manejo de la informacion por parte de los funcionarios y la difusién y
comprensidn de las propuestas por parte de tos medios.

Se organizaron diferentes eventos: la inauguracion de la estacion Santa Fe de la Linea H,
en el mes de julio; un homenaje al Papa Francisco en el barrio de Flores junto a Scholas
Ocurrentes; la “Semana del Libro”, una iniciativa solidaria junto a la organizacién Manos
Abiertas y Metrovias; la presentacion del libro de arte en el hotet Hilton; el festejo del
Dia del Nifio en la estacion Las Heras; diversas funciones de dpera en distintos puntos de
la red; un show de stand up; una participacién en la Noche de los Museos en el taller
Polvorin; y se acompanié el Festival y el Mundial de Tango de la Ciudad,

Se actualizo el libro Arte en el subte de Buenos Aires con las obras realizadas en 2016.

Se continué fortaleciendo ta comunicacién en redes sociales y realizando un informe
diario sobre la actividad de pasajeros y medios que realizan comentarios del subte en
ellas. Asi: ;

" o En Facebook, se sumaron 46.217 seguidores durante Z016. Actualmente siguen la
cuenta 93.252 personas. Ademas, se realizaron 113 publicaciones que generaron
mas de 35 mil interacciones y un alcance total de 1.563.959 personas.

o En Twitter, se sumaron 19.14% seguidores durante 2016. Actualmente siguen la
cuenta 44.768 personas. Se realizaron 95 publicaciones que generaron mas de
1.310.000 impresiones y un total de 15.109 interacciones,

o En noviembre de 2016 se lanzd el perfil de Subte en Instagram. Al momento
cuenta con 876 seguidores.

o Con respecto a Youtube, hubo un total de 82,391 reproducciones de los 22 videos
publicados y obtuvimos un total de 275 suscriptores nuevos. En total, nuestro
canal de YouTube tiene 95 videos publicados y 847 suscriptores.

Se continué con la carga de noticias a la web buenosaires.gob.ar/subte que en 2016
registrd un total de 5.364.576 paginas vistas, con un premedio mensual de 447.048. En
total en 2016 se publicaron 80 noticias.
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{Continuacién}

« Junto a GCBA se lanzé la campania de comunicacién masiva 360° “Esta llegando un subte
mejor” que resaltaba los beneficios: mejor frecuencia, aire acondicionado y wifi gratis
en todas las estaciones.

« Se continud con la realizacidn de encuestas a usuarios para medir la evaluacion global y
zatisfaccion con el servicio y otros temas de relevancia para SBASE. En total se realizaron
6 estudios: 4 de aplicacién coincidental trimestral y 2 AD HOC.

« Se continud con el acompanamiento a asociaciones a traves de sus eventos anuales de
recaudacion de fondos.

e Se organizd la participacion de SBASE en el 11° Congreso Anual y Exposicion de la
Actividad e Industria Ferroviaria organizado por Latin Rieles. Ademas, participd como
sponsor en el 14° Foro Latinoamericano de Liderazgo en Infraestructura, que tuvo lugar
en el Hotel Alvear Palace.

« También, se trabajé intermediando con Metrovias para autorizar a las siguientes
organizaciones en tareas solidarias dentro de la red.

» Desde el drea de Disefio, se continud respondiendo a las demandas de diferentes sectores
can:

o La elaboracion de piezas graficas, videos, intervenciones digitales y
presentaciones institucionales.

o Produccion y retoque fotografico, audiovisual y fotemontajes.

¢ Produccion de originales de imprenta en conjunto con proveedores y
asesaoramiento para una correcta impresién, prueba y reproduccion de materiales
graficos.

o Relevamiento de piezas para la red y verificacion del correcto funcionamiento de
las piezas audiovisuales y graficas.

o Implementacion y disefio del manual de marca institucional, del manual de
senalética y del manual de ploteo de coches.

o £l redisefio de sehalética.

o Look &feel software app y terminales de autoconsulta.

o Campanas de comunicacion,

B.2.p. Palitica de inversion y financiamiento

Mediante el articulo 39 de la Ley N° 4.472 se crea el Fonde SUBTE que, segln lo dispone el
articulo 40 de la mencionada norma, se encuentra integrado por recursos provenientes de
ingresos par explotaciones colaterales o no tarifarios; recursos derivados de la Ley N° 23.514;
fegados o donaciones que se concedan a favor del Fondo SUBTE; préstamos no reembotsables con
destino al SUBTE; la Contribucion Especial Ferroviarfa prevista en el Capitule It, Titulo t de la

-Seccién Cuarta del Libro 11 de la Ley N°4.472; el incremento del monto de patentes sobre

vehiculos en general; recursos con que el Poder Ejecutivo o la Legislatura resuelvan destinar al
Fondo SUBTE y cualquier otro recurso que pueda corresponderle por Ley o le sea atribuido por
cualquier otro procedimiento legalmente establecido.

A su vez habilita al Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Hacienda, a tomar deuda mediante
ta emisién de Bonos de Emergencia por un importe total de délares estadounidenses trescientos
millones (USD 300.000.000.-), que debe ser emitido durante los afos 2013-2014-2015 hasta un
limite de emisién de hasta cien millones de ddlares estadounidenses (USD 100.000.000.-) por afio.
Durante los ejercicios 2013 2014 vy 2015, la Ciudad de Buenos Aires, ha colacado en el mercado
local de 1a Ciudad de Buenos Aires, los fondos admitidos por la Ley N° 4472 para el Programa de
Financiamiento de Inversiones de la Red de Subterraneos de Buenos Aires.
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MEMORIA DEL DIRECTORIO
(Continuacién)

Con relacién a la colocacidn de titulos plblicos en los mercados financieros, el Mensaje al
Proyecto del Presupuesto del GCBA informa que en términos generales el cumplimiento a lo largo
del tiempo de las obligaciones financieras locales e internacionales de la Ciudad redundd en una
permanente mejora en su calificacién crediticia la cual se ubica hoy por encima del nivel
soberano. La consecuencia material de ese cumplimiento radica es que la alternativa de
financiamiento voluntario para cubrir las necesidades de infraestructura de la Ciudad se concrete
en condiciones atractivas tanto de plazo como de tasa.

En este aspecto, se informan a continuacion tas colocaciones de titulos piblicos del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires relacionadas con el servicio de transporte stbterraneo que tuvieron
lugar en el ejercicio 2016:

Bono Ley N° 5.496 - Clase 16:

Con fecha 02-02-2016 v en el marco de la autorizacién conferida por la Ley N° 5.496 se llevd a
cabo la emisidn de la Clase 16 en el marco del Programa de Financiamiento en el Mercado Local
de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de $ 948.000.000 a tasa Badiar + 4,45%,
estableciéndose pagos trimestrales de interés sobre saldos y 4 cuotas iguales de amortizacién
cada una de los dias 02.08.2018, 02.02.2019, 02,08.2019 y el 02.02.2020. Esta emisién tuvo como
destino la adquisicion de coches para el sistema ferroviaric de pasajeros de superficie y
subterraneo.

B.2.q. Fideicomiso SBASE

"Por medio de la Ley N° 4,472, se dispone la creacion del Fideicomiso de Recuperacion,

Mantenimiento vy Expansion del Sistema de Transporte Ferroviario de Pasajeros de Superficie v
Subterraneo de la CABA (FIDEICOMISO SBASE).

Su abjeto exclusivo consiste en solventar los gastos corrientes de mantenimiento y explotacion y
las obras de desarrolle, mejora y expansion del Servicice Plblico esencial de Transporte
Ferroviario de Pasajeros de Superficie y Subterranec en la CABA, asi como también realizar las
inversiones necesarfas para la renovacidén, mejoramiento y un correcto mantenimiento vy
conservacion de la infraestructura, de las vias y det material rodante en las redes existentes, a
través de la administracion y pago por parte del Fiduciario (Banco de la Ciudad de Buenos Aires)
con los bienes fideicomitidos, conforme las instrucciones gue oportunamente fe imparta la
autoridad de aplicacidn (SBASE).

Cabe aclarar que la figura del Fiduciante la constituye el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y
los bienes fideicomitidos, que conforiman el patrimenio del FIDEICOMISO SBASE, estan integrados
por los recursos del Fondo SUBTE establecidos por el articulo N” 40 de la Ley N° 4.472,

INGRESOS EN FIDEICOMISO 2016
Cifras en millones de pesos

sAportes del Tesoro GCBA 1.108,43
-Aportes Ley 23.514. 757,21
-Ingresos colaterales. 69,62
-Cantribucidn Especial Ferroviaria. 191,51
-Patentes : 339,26
-Impuesto a los Sellos 1.141,45
TOTAL 2016 3.607,48
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MEMORIA DEL DIRECTORIO

C. ANALISIS DE LA INFORMACION PATRIMONIAL, ECONOMICA Y FINANCIERA DEL
EJERCICIO FINALIZACO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

C.1, Variacién del Active, Pasiva y Patrimonio Neto

15 Variacion
2016 20 5 %
Activo Corriente 168,047,437 204,450,458 -36,403,021| -18%
Activo No Corriente 18,008,629,700 12,498,053,409 5,510,576,291} 44%
Total Activo 18,176,677,137] 12,702,503,867) 5,474,173,270| 43%
Pasivo Corriente 586,180,984 808,902,775 -222,721,791| -28%
Pasivo No Corriente | 495,407,095 417,938,174 77,468,921 | 19%
Total Pasivo 1,081,588,079 1,226,840,949 -145,252,870 | -12%
Patrimonio Nato 17,095,089,058 | 11,475,662,918| 5,619,426,140| 49%
Total Pasivo y PN, | 18,176,677,137| 12,702,503,867| 5,474,173,270| 43%

La variacién del Activo Corriente se debe principalmente a la disminucion de plazo fijo.

En cuanto al Activo No Corriente, las principales variaciones se producen en el rubro Bienes de
Uso. Se tuvo un importante incremento en obras en ejecucion derivado de la incorporacidn de las
Estaciones de la Linea “E” otorgadas por el Gobierno de la Ciudad recibidas del Gobierno
Nacional asi como también de los trabajos efectuados en las distintas obras y los movimientos por
compra y mantenimiento de coches. En el presente ejercicio de han dado de alia numercsa
cantidad de coches y las altas parciales de la Linea “H", Estaciones Cordoba, Las Heras vy Santa
Fé. El rubro Otros Activos tuvo un aumento por las garantias constituidas para asegurar la
capacidad de pago relacionada con la Licitacién Plblica 144/10 complementaria.

La variacion del Pasivo Corriente inds significativa se debe a la disminucidn en los rubros “Deudas
Comerciales”, principatlmente en maneda extranjera.

En cuanto al Pasivo No Corriente las variaciones se deben principalmente por la deuda mantenida
en moneda extranjera con Secretaria de Hacienda vy los Acreedores Ley N° 24,133, lo que
preduce un incremento por variacion del tipo de cambio respecto del ejercicio anterior.

El incremento del Patrimonio Neto esta dado por los aportes recibidos por el Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, tanto en especie como en efectivo,

/
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C.2. Resultados
Variacion
2016 2015 3

Ingresos por Explotacién - -

Otros Gastos -71.942.061 12%
Gastos de Administracion -167.914.364 -206.545.326 -61.36%.038 30%
Resultados de Inversiones en Entes 66%

-681.534.169

-928.757

-609.592.108

-560.432

-368.325

Relacionados

Otros Ingresos y Egresos 14.938.163

Resultados Financieros 126.407.398 202.150.591 -79.743.193

-666.582 15.604.745 -2341%

Dentro del rubre Otros Gastes se produjo una importante variacion derivada del incremento del
crédito fiscal no computable producto de compras e importaciones de material rodante, obras y
mejoras en la red que ro se pueden computar como crédite fiscal por no estar relacionadas con
actividades gravadas. Otra variacidn de relevancia es el incremento en las amortizaciones
relacionadas con los incrementos en el alta de los Bienes de Uso.

Dentro del rubro Gastos de Administracion se pradujeran diversos incrementos entre los que se
destacan por su importancia Sueldos y Contribuciones Sociales y gastos de perscnal: El
incremento estd dado por el Feconocimiento de la empresa a los empleados considerando los
indices inflacionarios.

En el rubro Resultados de Inversiones en Entes Relacionados se refleja la pérdida por valuar la
tenencia de acciones de AUSA a su valor histérico a diferencia del afio anterior.

En el rubro Otros Ingresos y Egresos las variaciones se deben a un importante aumento en los
ingresos por canones e ingresos por penalidades.

El rubro Resultados Financieros refleja la disminucidn en ta ganancia que se produce por el menor
impacto que tuvo la diferencia de cambio sobre la posicion neta en moneda extranjera.

Vi
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MEMORIA DEL'BIRECTORIO

(Continuacion}

C.3. Estado de Flujo de Efectivo

Yariacion

2016 2015

5 %
Fondos {utilizado en) generado por las -1.220.437.050 | 137.111.9731 -1.357.549.023 -990%
Actividades Operativas
Fondos utilizado en las Actividades de -3.886.730.813|  -1.992.647.214| -1.894.083.599 95%
Inversion -
Fondos generados por las Actividades de 5.046.400.432 1.986.679.918 | 3.059.720.514 154%

Las variaciones del Estado de Flujo de Efectivo se deben principalmente a las variaciones de las
actividades operativas las cuales se componen del analisis de las variaciones de los Resultados
expuesto anteriormente y de la utilizacién de los fondos generando un importante incremento en
los créditos y una disminucion de las deudas comerciales.

La empresa ha efectuado importantes inversiones para extensidn y mejora de lineas e
incorporacién de nueva flota de coches para beneficiar la atencién de los usuarios, lo que se
evidencia en el incremento de los Fondos Aplicados per las Actividades de Inversién.  EL
incremento en los Fondos generados por las Actividades de Financiacién es preducto de los
aportes realizados por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, tanto en especie como en
efectivo.

C.4. Indicadores

Liquidez Inmovilizacion del Capital
{Activo Corriente / Pasivo Corriente) {Activo No Corriente/ Activo Total)
2016 2016
Activo Carriente 168.047.437 Activo no Corriente 18.008.629.700
Pasivo Corriente 586.180.984 Activo Total 18.176.677.137
0,29 0,99
So!vencia/ Rentabilidad
{Patrimonio Neto / Pasivo Total) (Resuttado del Ejercicio / Patrimonio Neto)
2016 2016
Patrimonic Neto 17.095.089.058 Resultado Ejercicio -809.031.729
Pasivo Total 1.081.588.079 Patrimonio Neto 17.095.089.058
15,81 -0,05
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MEMORIA DEL DIRECTQRIO
(Continuacion)

D. PERSPECTIVAS 2017
D.1. Objetivos

Continuar con ta incorporacién de coches y las obras de sefales para mejorar la
frecuencia en toda la red y liegar a los 3 minutos de intervalo en las lineas que an no lo
alcanzaron.

Avanzar con obras estructurales que son fundamentales para la operatividad del servicio,
como el cambio de los sistemas de sefiales en la Linea C y la renovacién de vias en la E.
Impulsar una iniciativa de punta come la instalacion de wifi dentro de los coches y
tinetes (actualmente, hay wifi libre y gratuito en todas las estaciones).

Avanzar con la renovacidén de los sistemas de ventilacion y las escaleras mecanicas
obsoletas.

Completar la colocacién de cdmaras de seguridad en andenes (1500 en toda la red) e
inaugurar el segundo centro de monitoreo.

Continuar a buen ritmo con las nuevas estaciones que ya estan en marcha, para poder
inaugurarlas en 2018: Facultad de Derecho de la Linea H y Correo Central, Catalinas y
Retiro de la Linea E.

Avanzar con el proceso licitatorio para la seleccién de un operador del servicio, en tanto el
contrato actual expira en diciembre proximo.

Para el afic 2017 estd previsto continuar con la optimizacion de los recursos humanos
necesarios para cumplir con las funciones que demanda la situacion actuat de la
empresa.

El drea de capacitacion tiene como objetivo para el afio 2017 capacitar al menos al 80%
de los empleados, poniendo énfasis en el desarrollo profesional de los mismos,
especialmente en aquellas personas que poseen potencial para desempenarse en prestos
de mayor responsabilidad dentro de la organizacion.

En lo que se refiere a la comunicacidn interna esta previsto el re lanzamiente de la
Intranet como canal de comunicacion con los empleados. De esta manera, buscamos
mejorar el flujo de la informacion enire los empleados e incrementar el conocimiento de
las gestiones y mejoras que se realizan en |z red de subterraneos.

Se realizaran nuevas acciones orientadas al cuidado del medio ambiente y los recursos
naturales y al reciclado de residuos.

Se continuara con la remodelacién de oficinas y de espacios comunes del edificio de
Agiiero 48, s

Concluyendo, al presentar esta Memoria, los miembros del DIRECTORIO aprovechan la
oportunidad para hacerles llegar a los funcionarios y al personal de la SOCIEDAD, como asi
también a sus proveedores y contratistas, su mds sincero agradecimiento por los esfuerzos y
cooperacién demostrados para la concrecidn de los objetivos fijados oportunamente.,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 25 de abrit de 2017

P EL DIRECTORIO
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SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOMINA DEL DIRECTORIO

(Por el ejercicio que inicia el 1° de enero de 2017)

Designado por la Asamblea General Ordinaria del 06 de enero de 2017.

PRESIDENTE : Eduardo de Montmollin
VICEPRESIDENTE : Edgardo Campelo
DIRECTORES TITULARES : Verdnica Lopez Quesada

Guillermo Seefeld
Mauro Alabuenas
Gustavo Alberto Alvarez

La vigencia de los mandatos es por tres afios desde la fecha de la Asamblea de Accionistas.

NOMINA DE LA COMISION FISCALIZADORA

{Por el ejercicio que inicia)
Designade por la Asamblea General Ordinaria del 06 de enero de 2017.
MIEMBROS TITULARES : Dr. Juan Carlos Alesina
Dra. Silvia Mozeris

Dr. David Escobar

La vigencia de los mandatos es por tres afios desde la fecha de la Asamblea de Accionistas.
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SUBTERRANEQS DE-BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOMINA DEL DIRECTORIO

{Por el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2017}

Designado por la Asambiea General Ordinaria del 18 de enero de 2016.

PRESIDENTE . Juan Pablo Piccardo (a)
VICEPRESIDENTE : Edgardo Campelo
DIRECTORES leTULARES . Veronica Lopez Quesada

Guillermo Seefeld
Mauro Alabuenas
Gustavo Atberto Alvarez

La vigencia de los mandatos es por tres afios desde ta fecha de la Asamblea de Accionistas.

NOMINA DE LA COMISION FISCALIZADORA

(Por el ejercicio que finatiza)
Designado por la Asamblea General Ordinaria del 18 de enero de 2016.

MIEMBROS TITULARES : br. Juan Carlos Alesina
Dra. Silvia Mozeris
Dr. Marceto Zalcherg {b)

La vigencia de los mandatos es por tres anos desde 1a fecha de la Asamblea de Accionistas.

(a} Renuncia aceptada por Acta de directorio de fecha 5 de octubre de 2016.
{b) Renuncia aceptada por Asamblea de Accionistas de fecha 18 de octubre de 2016.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE _ESTADOS CONTABLES

A los Senores

Presidente y Directores de
SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES S.E,
C.U.L.T. 30-54575831-4

Domicilia legal: Agilero 48

Ciudad Auténoma de Buenogs Aires

INFORME_SOBRE L OS ESTADOS CONTABLES

1. Estados contables auditados

Hemos auditado los estados contables adjuntos de SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E.,
que comprenden el Estada de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2016, el Estado de
Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo,
correspondientes al ejercicio econémico finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de
tas politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas 1 a
22 ylos Anexos la V.

Las cifras y otra informacidn correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2015, sobre la cual hemos emitido con fecha 29 de abril de 2016 una opinién
calificada (a8 la cual nos remitimes), son parte integrante de los estades contables
mencionados precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten
exclusivamente en relacion con %as cifras y con la informacion del ejercicio economice actual.

(g

Responsabilidad de la direccién en relacién con los estades contables

£t Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razenable de los
estados contables adjuntos, de conformidad con las normas contables profesicnales
argentinas, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir la
preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

W

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables
adjuntos, basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad
con las normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N* 37 de la Federacidn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas - aprobadas por la Resolucién CD
N* 60/13 del Cansejo Profesicnal de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que
ios estados contables estén libres de incarrecciones significativas.

Una auditoria compren’ée la ejecucién de procedimientos para obtener elementos de juicio
sobre las cifras y.la informacion incluidas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Como parte de dicha valoracion del
riesgo, hemas considerado los controles internos de la sociedad relevantes para la
preparacidn y presentacién razonable de los estados contables, a efectos de disefiar los
procedimientos de auditeria apropiades en funcion de las circunstancias, pero no para
exprasar una opinidn sobre (a eficacia de los controles internes de la sociedad.,

Becher y Aseclades S.R.L., una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembro de B0O international Limited, una compadia limitada por garantia dei Refno Unido,
¥ forma parte de la red intemacional 800 de empresas independicntes asocfadas,
BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO.
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Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacidn de las potiticas contables
utilizadas vy de la razonabilidad de las estimaciones contables de la Direccion de la Sociedad,
asi come la evalvacidn de la presentacién de los estados contables en su conjunto.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para calificar nuestra opinidn de auditoria.

4. Bases para calificar la opinién

a) No hemos cbtenido elementos de juicio que nos permitan determinar, at 31 de diciembre
de 2016, el estado de las deudas de 5.B.A.S.E. con la Secretaria de Hacienda de la Nacion,
Por este motive, la situacién de dicho pasivo ha sido evaluada conforme la informacién
obrante al 31 de diciembre de 2010, (Ver punto 6.a) del presente informe.

b) En relacién al Delta Tanfa de las Lineas B y A, hasta la entrada en vigencia de la Ley

N°4,472, la Sociedad ro ha reconocido variaciones desde el mes de noviembre de 2010,

~—

A la fecha de emisidn del presente informe, la Sociedad ne ros ha suministrado elementos
de juicio que nos permitan evaluar {a integridad de los créditos y/o deudas derivadas de
dicha situacion. Sin perjuicio de lo indicado, tampoco hemos contado con los elementas de
juicio que nos permitan evaluar, de manera razanable, la recuperabilidad det crédito que
permanece ¢ontabilizada por un total de $9.760.937 (Nota 3.4.) en el rubro Bienes de Uso.

Durante ¢! ejercicio 2013 se han incorporado fisicamente a la Linea "A"” 45 coches que
habrian sido adquiridos por el Estado Nacional. Mas alld de lo expuesto, a la fecha de este
informe, la transferencia formal por parte del Estado Nacional, aun estaria pendiente de
efectuarse y, per ende, la sociedad no ha incorporade diche activos a su patrimonio,

C

—

La situacion indicada en el parrafo que antecede pone de manifiesté una limitacion en el
alcance de nuestras tareas en o relativo a satisfacernos de la integridad del rubro Bienes
de uso (Anexg Il).

d) A partir de la entrada en vigencia de la Ley C.A.B.A. N°4.472, se ha constituido el
Fideicomiso S$.B.A.S.E. {Fideicomiso de Administracion y Pago y/o Financierc), siendo la
Sociedad uno de los beneficiarios designados. La Sociedad ha registrado como “aportes no
capitalizados” del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, los pagos efectuados
por el Fideicomiso, en virtud de su caracter de fiduciante y accignista Unico de S.8.A.5.E.,
por la suma acumulada de $830.962.882 (imiporte neto de valores capitalizados conforme
la decision del accionista). A la fecha de este informe, no'contamos elementos de juicio

-suficientes que nos permitan verificar la voluntad del accionista respecto del satdo
mencionado.

De acuerdo a lo indicado en Nota 18. de los presentes estados contables, los pagos
efectuados por el Ministerio de Desarrollo Urbano (MDU) en su caracter de Director
Técnico de la ejecucion de Los trabajos de la Licitacidn Piblica N*144/10 Renglén N™1 con
TECHINT COMPANIA TECNICA INTERMACIONAL S.A.C.I. y DYCASA S.A, - UTE han sido
registrados como “aportes no capitalizados” por parte del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenot Aires. El mismo criterio se ha seguido con el page de los certificados
de obra emitidos por el adjudicatario de lta Licitacién Piblica N* 147/13, habiendo sido
asumidos estos por el. mencionado Ministerio, Si bien, el accionista de la Sociedad ha
manifestado su voluntad de capitalizar parte de los pagos efectuados en el marco de las
contrataciones mencionadas, a la fecha de este informe, no contamos con elementos de
juicio suficientes que nos permitan asegurar que el accionista de la Sociedad, ejercera la
misma voluntad respecto de las cancelaciones remanentes que ascienden a un monto de
$1.382.972.226.

ALk

Becher y Asoctados S.R.L,, una sociedad Argentina de responsabilidad limitada, es miembre de BOO International Limited, una compadia limitada por garantia del Reine Untdo,
y forma parte de la red intemacional 800 de empresas independientas asocfadas.
BDO es et nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas a BDO,
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5. Opinidn calificada

En nuestra opinion, excepto por las situaciones descriptas en el apartado anterior, los estados
contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacién patrimonial de SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES §.E. al 31 de diciembre de 2016,
asi coma los resultados de sus operaciones, la evolucién del patrimonio neto vy el flujo de
efectivo correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, de conformidad
con las normas contables profesionales argentinas.

6. Parrafos de énfasis

a) En relacién a la deuda registrada por la Sociedad con la Secretaria de Hacienda de la
Nacién, a la que se hace mencién en la nota 2.4.b., se ha cbtenido informacidn sobre el
estado de las deudas externas de Subterrdneos de Buenos Aires S.E. (5.B.A.S.E.) al 31 de
diciembre de 2010 (punto 4.b). Debido a que excede a la decision de la Sociedad en virtud
de que dicha deuda se encontraria incluida dentro de un proceso de compensacion de
deudas entre ¢l Gebierno de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires y el Estado Nacional, se
encuentra en proceso de andlisis parte del saldo informadd por la Secretaria de Hacienda
de 1a Nacion al 31 de diciembre de 2010 y no reconacido por 5.B.A.S.E. por un importe de
$ 562.504.710,70 {considerando el tipo de cambio aplicable al 31 de diciembre de 2016 v
sin incluir los carges e intereses resarcitorios devengados con posterioridad al
31/03/2002}. :

b) La Sociedad mantiene registrada una contingencia originada en el litigio “Subterrdneos de

Buenos Aires Sociedad del Estade </ Estacion de servicio Shell calle Lima entre Estados

Unidos e Independencia s/ Dafios y Perjuicios™ por un monto de $6,468.000 (monto original

del reclamo). No obstante, tal como se expone en la Nota 13. a los estados contables, en

funcion de los hechos acaecidos v de acuerdo a lo mencionado en el informe de la

Coordinacidn de Asuntos Legales, la previsién contable podria sufrir alguna variacion

producto del plan de remediacion que revierte el ordenade apartunamente en instancia

judiciai.

—

C

—

La sancitn de la Ley C.A.B.A. N°4.472 ha significado un cambio en le que hace, al menos,
al marco juridico en el cual ta Sociedad se desenvuelve y al relacionamiento con terceros.
El nueve contexto, podria significar la necesidad de revalidar ciertos beneficios impositivos
de los que la Sociedad ha hecho uso hasta el momento,

b

INFORMACION ADICIONAL .REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

© A efectos de dar cumplimiento a disposicicnes legales vigentes informamos que:

» Los estados contables surgen de registraciones contables de la Sociedad, encontrandose
en procesa de transcripcion al libro Inventario y Balances.

+ Hemos aplicado los pracedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacidn
del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el
Cansejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

» Al 31 de diciembre de 2016, la deuda devengada a favar del Régimen Nacional de 1a
Seguridad Social que surge de los registros contables de la Sociedad ascendia a
$7.302,908, la cual no es exigible a la fecha de emisién del presente informe.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 25 de abril de 2017,

BECHER Y JSOC/ADOS S.R.L.

B.A, T

29

Becher y Asociados 5.8.L,, una sacfedad Argentina de respensabiidad limitada, es miembro de BDO International Limited, una compafia Unitada por garantia del Reino Unido,
y forma parte de [a red internacional BDO de empresas Independientes asociadas,
BDOD es el nombre comerclal de ta red BDO v de cada una de las empresas aseciadas a BDO.
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADCS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Por el ejercidogconémico N°39,
iniciado ef 1° de enero de 2016 y finalizado el 31 de diciembre de 2016,
presentade en forma comparativa
(Expresado en pesos)

Denominacidn SUBTERRANEOS DE BUENGS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO
Domicitio legal Agiiero 48 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Actividad principal Servicios pliblicos de transporte de pasajeros. {Nota 1.)
Inscripcion Pel Estatuto 08/11/1977
en la Inspeccion General de
Justicia .
Ultima modificacion 29/11/2011

Ndmere de inscripcion en la Inspeccion
General de Justicia 923.35¢

Gobierne de la Ciudad Auténoma

Denominacion ]
de Buenos Aires

Batos de quien ejerce el
cantrol del Ente Participacion del
accionista 100%

Composicion del Capital {Nota 4.)

= |

Certificados Suscripto integrado
. . V. N. N° de votos
Cantidad Tipo , $ que otorga :
Certificados
1.518.040 rominativos 1.000 1 1.518.039.823 1 10.314.016.059
y

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de facha 25/04/2017

Brf Juan Carlos Alesina
p/Comisidn Fiscalizadora
Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa
Expresado en pescs

31/12/2016 317122015
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja ¥ bancos (Nota 3.1.) 99.016.880 159.784.311
Inversiones temporarias (Nota 3.2.) - 4,900,045
Otros créditos {Nota 3.3.) £9.030.557 39.766.102
Total del activo corriente 168.047.437 204,350,458
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos (Nota 3.3.) 88.666.282 36.035.521
Bienes de uso (Nota 3.4.) 16.823.095.712 11.793.319.301
Participaciones permanentes an soc. (Anexo l) 1.373 930.130
Otros activos (Nota 3.5.) 1.096.866.333 667.768.457
Total del activo no corriente 18.008.629.700 12.498.053.40%

Total del activo 18,176.677 137

12.702.503.867

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas:

Comerciales (Nota 3.6.) 516.964.652 731.344.845
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.7.) 51.831.313 43.783.354
Fiscales (Nota 3.8.) 13.528.900 8.438.289
Gtras (Nota 3.9.) . 3.856.119 25.336.287
Total del pasivo corriente T 58.180.584 ~ B08.90.775
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas:

Fiscales (Nota 3.8.) 1.527.915 2.546.525
Otras (Nota 3.9.) '  455.174.580 377.946,450
Totat deudas 456,702,495 380.492.975

Previsiones {Anexg ) 38.704.600 37.445.1%%
Total del pasivo no corriente 495,407,095 417.938.174
Total del pasivo 1.081.588.079 1.226.840,949
PATRIMONIO NETO (seglin estado respectivo} 17.095.089.058 11.475.662.918
Total del pasivo y patrimonic neto “T1B.176.677.137  12.702.503.867

Las Notas 1 a 22 y Anexos |4 V, forman parte integrante de los estados contables.

-

Firmado a los efectos de su identificacian

con nuestre informeg de fecha 25/04/2017
BECHER Y CIADOS S.R.L.
C.P.CECHABA. - T - 21

H
!

Edgardo Camipelo Nant Socia)
Vicepresiflente ! ContaddPublisg (U.N.L.2.)
C.PCECABA. -[F° 256 - F° 178
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADO DE RESULTADOS
Por el ejercicio finalizado gl 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos

31/12/2016 31/12/2015
Ingresos por explotacion (Nota 1.)
Costo de explotacion (Nota 1.) - -
Resultado de (a explotacién -
Qtros gastos {Anexo V} {681.534.169) {609.592.108)
Gastos de administracion (Anexo V} (267.914.364) (206.545.326)
Resultadas de inversiones en entes relacionados (928.757) {560.432)
Subtotal {950.377.290) {816,697.866)
Otros ingresos y egresos (Nota 3.10.) 14.938.163 (666.582)
Resultados financieros {Nota 3.11.) _ 126.407.398 202.150.591
Pérdida del ejercicio (809.031.729) (615.213.857}

Las Notas 1 a 22 v Anexas | a v, forman parte integrante de los estades contables.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y 0CI? 05 5.R.L.

7°1]

Dr. JJuan Carlos Alesina
MNLZY p/@omision Fiscalizadol
Sindico Titular

-

Vicepresidénte

32
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Par el ejercicio finalizadg el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa

Expresado en pesos

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo alinicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.5.)
{Disminucidn) f Aumento neta del efectivo

CAUSAS DELAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Pérdida delejercicia

Ajustes para arribar at fiujo neto de efective
Depreciacidn de bienes de uso (Anexo V)

Diferencia de cambio no realizada -

Resultado de inversiones en entes reiacionados
Baja/donacién/venta de bienes de uso (Nota 3.10.)
Prescripcién de pasivos (Nota 3.10.)

Efecto neto en previsiones (Anexo [11)

Cambios en activos y pasives operativos

Otros créditos

Otros activos

Deudas comerciales

Remuneraciones y cargas sociales

Deudas fiscales

Otras deudas

Contingencias judiciales (Anexo 111}

Flujo nete de efectiva (utilizado en) generado por las actividades

operativas

Actividades de inversidn

Adquisicidn de bienes de uso{*)

Aplicacién / {Alta) neta de anticipos para compra de bienes de uso
Materiales y repuestos

Material rodante en transito

Ingreso por venta bienes de uso

Variacién de Inversiones temporarias

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversidn

Actividades de financiacién
Aportes netos de los propietarios(”)

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacidn

(Disminucibn) / Aumento neta del efectivo

NA22016 311272015
139.784.311 28.639.634
99.016.880 159.784.311
{60.767,431) 131.144.677

(809.031.729)

{615.213.857)

234.821.745 160.930.611
68.710.959 104.752.618
928,757 560.432
9.050.137 11.219.294
. (9.434.196)
8.080.412 5.445.296
(81.895.216) (9.039.663)
(429.097.876) (33.015.796)
(214.380.193) 511.686.229
8.047.959 15.180.210
4,072.001 {1.694.240)
{12.962.995) (3.503.124)
©(6.821.011) (761.841)
{1.220.437.050) 137.111.973

(3.815.795.962)
(77.167.442)

1.055.545 .

277.004
4.%00.045

T{3.886.730.813)

(2.613.635.362)
544.223.018
(6.822.487)
£6.176.875
2.310.787
(4.900.045)
(1.992.647.214)

5.046.400.432

1.986.679.918

5.046,400,432

1.986.679.918

{60.767.431)

131.144.677

{*Y No incluye aportes MDU por pagos efectuados sobre LP 144710 y LP 147713

Las Notas 1 a 22 y Anexos | g ¥, forman parte integrante de los estados contables.

-

BECHER Y A$OCIADOS S.R.L.

Vicepresidepte !

G

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de E:ha 251042017
}

=772 2567 F° 178

Dr. Juan Carlos Alesina
p/@omisién Fiscalizadora
Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa
Expresado en besos

OBJETO DE LA SOCIEDAD

Mediante la Ley local N*4.472 (28/12/2012), de Regulacién y Reestructuracion del Sistema
de Transporte Ferroviario de Pasajeros de Superficie y Subterraneo en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires {SUBTE), la Ciudad Auténoma de Buenos Aires asumio la titularidad del
servicio pUblico del SUBTE. Este servicio plblico anteriormente se encontraba bajo la
érbita del Estado Nacicnal quien lo habia dado en concesién a la empresa Metrovias 5.A.

Dicha Ley designd a Subterraneos de Buenos Aires 5.E. {5.B.A.S.E.) como Autoridad de
Aplicacion del mencionado servicio pablico, estableciendo que tendra a su cargo la
administracion del sistema de infraestructura del SUBTE, su mantenimiento y la gestion de
los sistemas de control de la operacion.

De este modo, ademas de la titularidad de todos los bienes que conforman la Red de
subterranecs, 5.B.A.5.E. tiene el control de la operacidn del servicio. Para el cumplimiento
de sus funciones, se oforgd a 5.B.AS.E. las atribuciones establecidas en el art. 38 de la Ley
N°4.472, entre las que cabe mencicnar la gestin de las explotaciones colaterales o
ingresos no tarifarios como publicidad, tendidas de fibra dptica, alquileres de espacios y
locales en estaciones y tineles para peatones y toda gtra explotacion comercial que pueda
desarrollarse en las instalaciones del subterraneo y que no sean propias del SUBTE, cuyos
ingresos integran el FONDO SUBTE (art. 40). S.B.A.S.E. administra el sistema de
infraestructura del SUBTE y el patrimonio ferroviario que se encuentre en jurisdiccion de la
C.AB.A.

En virtud de lo dispuesto por los articulos 9 v 13 inciso 11 de la referida Ley, y por el
Decreto GCBA N°5/2013, el (05/04/2013 S.B.A.S.E. suscribid con Metrovias S.A. un nuevo
acuerdo de explotacion del servicio SUBTE denominado ACUERDO DE OPERACION y
MANTENIMIENTO {AOM) por un plazo iniciat maximo de 2 afios contados a partir de la fecha
de su celebracion.

Mediante la Resolucidn N° 23757415 de fecha 01/04/2015, el Directorio de S.B.A.S.E.
decidié prerrogar el término de duracion del ADM por el plazo de 1 afto {conforme lo
prescripto por el articule 9° de la Ley N° 4472 y el articulo 6° de la Ley N° 4472
medificado por la Ley N° ‘4790} contado desde la fecha de su terminacidn el 05/04/2015.

El Decreto N 127/16 dispuso la prorroga de la declaracion en emergencia del servicio
SUBTE por el término de 1 afio a computarse desde el 1° de enero de 2017, de conformidad
con lo establecide en el articulo 6° de fa Ley N* 4472, modificado por la Ley N° 4790. En
virtud de esto, el Directorio de 5.B.A.S.E. resolvit extender el plazo de vigencia del AOM
contemplado en la Resolucion N° 2373/2015 prorrogando el mismo hasta el 31 de
diciembre de 2017.

Por lo antes mencionado, con fecha 26 de febrero de 2016, 5.B,A.S.E. y Metrovias 5.A.
celebraron la Addenda af Acuerdo de Operacién y Mantenimiento.

s

Firmado a los efectos de ju identificacidn
con nuestro {nfarme de fdcha 25/04/2017

/Comision Fiscalizadgra

N

N

Sindico Tituaf”

35



Bl = G Sl bW e e

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Par el ejercicio finalizado.el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado enh pesas

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Sociedad en los estados contables
correspondientes al ejercicio que se informa fueron las siguientes:

2.1, Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables, en conformidad con normas profesionales
vigentes en la Repiblica Argentina, requiere que la Direccién de la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados
y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de los
presentes estados contables, asi como también los ingresos y gastos registrados en el
ejercicio.

La Direccién de la Sociedad realiza estimaciones para calcutar a un momento dado,
por ejemplo, la previsién para desvalorizacidn de bienes de uso y las depreciaciones,
entre otros. Por lo tanto, los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes
estados contables.

2.2. Unidad de medida

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea
reconociendo en farma integral tos efectos de la inflacion hasta el 28 de febrero de
2003. En virtud del Decreto Nacional 664/03, la Inspeccion General de Justicia (1GJ) no
acepta estados contables ajustados por inflacién desde el 1 de marzo de 2003 (RG IGJ
7/2015). Conforme lo resuelto por la Federacidn de Consejos Profesichales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE) a través de su Resolucidn 287703 hubiera correspondido la
discontinuacion de la reexpresion a partir del 1 de octubre de 2003; sin embargo, los
efectos de dichas variaciones operadas entre el 28 de febrero de 2003 y el 30 de
septiembre de 2003 no fueron significativos, Por lo tanto, en los presentes estados
contables se ha mantenido la moneda nominal como homogénea desde el 1 de marzo
de 2003.
F)

Sin perjuicio de las normas propias de la IGJ mencionadas en materia de reexpresion
por inflacién de estados contables, se destaca que a partir de la Resolucion Técnica
N°39 (modificatoria de la Resolucion Técnica N° 17), apraobada por Res. CD N° 20/2014
del C.P.C.E.C.A.B.A con fecha 16 de abril de 2014, la necesidad de reexpresar los
estados contables para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene
indicada por la existencia o no de un contexto de inflacion tal que lleve a calificar a la
economia de altamente inflacionaria.

Firmado a los efectos de su fdentificacion
on nuestro informe de fecha 25/04/2017

b Juan Carlos Alesina
p/Lomision Fiscalizadora
Sindico Titular

Edgardo Campel
Vicepresident

ia)
f{Pablite (UIN.L.Z.)
C.P.GECHBAE T 756 - F* 178
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa (Continuacidn)
Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES {Continuacién)

2.2. Unidad de medida

A los fines de identificar la existencia de una economia altamente inflacioraria, la
Resolucion Técnica N°39 vy la Interpretacion N8 de la FACPCE, brindan una pauta
cuantitativa gue es condicion necesaria para proceder a reexpresar las cifras de los
‘estados contables: dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflacion en tres
afios, considerando el indice de Precios Internos at por Mayor (JPIM) elaborado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), alcance o sobrepase el 100%.
También la norma proporciona una serie de pautas cualitativas que serian de utilidad
para determinar si corresponde efectuar la referida reexpresion en un escenario en
que existiera ausencia prolongada de un indice oficial de precios.

Al 31 de diciembre de 2016, no es posible calcular (a tasa trienal de inflacion debido a
que el INDEC ha discontinuado la publicacion del IPIM en octubre de 2015 v desde el
2016 se presentan Unicamente las variaciones mensuales, no contando con una serie
oficial completa del mismo. 5in embargo, la Direccion de la Sociedad, considerande lo
expuesto, ha evaluado que no se presentan las caracteristicas definidas por tas normas
contables profesionales argemtinas para determinar que existe un contexto de
inflacidn que lleven a calificar a la economia argentina como altamente inflacionaria.

2.3. Normas de exposicion

Los estados contables se exponen de acuerdo con las Resoluciones Técnicas N° 8, 9 v
21 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(F.A.C.P.C.E.}, aprobadas por la Resolucién N° 93/05 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires {C.P.C.E.C.A.B.A.)

2.4 Criterios de valuacidn

Los principales criterios de medicion contable utilizados para la preparacion de los
estados contables fueron los siguientes:

a) Activos v pasivos _’monetarios en moneda nacional

Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional han sido valuados a su valor
nominal, incorperando, cuando correspanda, los resultados financieros devengados
a la fecha-de cierre del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
sighificativamente de los que se hubieran obtenide de aplicarse las normas
contables vigentes, que establecen que deben vatuarse sobre la base de la mejor
estimacion posible de la suma a cobrar y a pagar respectivamente, descontada
utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero vy los riesgos especificos
de la transaccion. Sin perjuicio de lo expuesto, se detallan a continuacion atgunos
criterios de valuacian especificos en funcidn a la naturaleza de las deudas:

-’

irmado a los efectos de su identificacién
'con nuestro informe de fecha 25/04/2017

r. Juan Carlos Alesina
JComisjén Fiscalizador;
Sindfco Titular

Vicepresidente
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Par el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion)

2.4 Criterios de valuacién {Continuacién)

Tesoro Nacional {Nota 3.9.)

Las deudas con el Tesoro Nacional fueron valuadas a su vator nominal incluyendo,
de corresponder, los resultados financieros devengados hasta el cierre de cada
ejercicio.

Asimismo, se incluye dentro det rubro la suma de $1.289.298 correspondiente a
juicios iniciados contra la Sociedad por los que se tramité el cobro de bonos ante el

Estado Macional.

b) Activos y pasivos en moneda extranjera (Anexo IV)

Los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera han sido valuados a sus
valores nominales agregando o deduciende, de corresponder, los componentes
financieros hasta el cietre del periodo. Los montos asi determinados fueron
convertidos a los tipos de cambio de las correspondientes divisas vigentes al cierre
del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron imputadas al resultado de cada
ejercicio,

Sin perjuicio de lo expuesto, se detallan a continuacion algunos criterins de
valuacion especificos en funcién a la naturaleza de las deudas:

Secretaria de Hacienda (Nota 3.9.)

En el mes de noviembre de 2000, la Sociedad tuvo una reunidn en la Secretaria de
Finanzas del M.E. y O. ¥ S.P. de la Nacién, en las oficinas de la Direccién de
Administracion de la Deuda Piblica, en la cual pude obtener informacion oficial
sobre el estado de la deuda externa de S.B.A.S.E. at 31 de diciembre de 1999, Con
fecha 30 de noviembre de 2000, dicha reparticion remitié a la Sociedad copia de
todo lo actuado e informacion respaldatoria de la composicidn y antecedentes de
cada uno de los acreedores externos, manifestando que las cifras resultantes
habian sido remitidas a la Comisién que esta tratando la compensacién de deudas
entre el Estado Nacioral y el Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, la
que no se ha expedido todavia al respecto.

La deuda contabilizada al 31 de diciembre de 2016 de $309.647.537 corresponde a
la porcidn de la deuda externa que posee la Sociedad y que fue refinanciada con
los acreedores externos por medio de la Secretaria de Hacienda de la Nacién.

En consideracion a que esta deuda es consolidable {Ley N°23.982), pues es anterior
al 1° de abril de 1991, la Sociedad ha venido manteniendo reuniones con la
Direccién de Crédito Plblico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
quienes tienen a su cargo {a negociacion, con el fin que las deudas que nos ocupan
se incluyan en dicho acuerdo.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro inferme de fegha 25/04/2017

Dr,Auan Carlos Alesina
piComision Fiscalizadora,
Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizade el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES {Continuacion)

2.4, Criterios de valuacién (Continuacién)

Es intencién de la Sociedad tomar las medidas mas inmediatas, dentro del esquema
que se menciona, a fin de que las deudas en cuestion queden dentro del acuerdo
definitivo en cabeza del G.C.A.B.A. v cancelandose del pasivo de 5.B.A.S.E.

Acreedores Ley N°24.133 (Nota 3.9.)

Con respecte al saldo correspondiente a la deuda externa que la Sociedad tenia con
Siemens AG originada en los convenios del 5 de marzo de 1986 y el 9 de febrero de
1989 y que fuera abonada oportunamente al acreedor por medio de la Secretaria
de Hacienda; .1a Sociedad tomod conocimiento que la Secretaria de Hacienda ha
incluido este item en el marco de las negociaciones con el G.C.A.B.A. para la
compensacion de deudas con el Estado Nacional. At 31 de diciembre de 2016 la
misma asciende a $114.017.445.

¢) Participaciones permanentes en sociedades {Anexo )

La inversién en la sociedad Autopistas Urbanas S.A. ha sido valuada a su costo de
adquisicidn en virtud de la tenencia accionaria que 5.8.A.5.E. mantiene al 31 de
diciembre de Z016.

d) Bienes de uso (MNota 3.4, y Anexo I}

En virtud de la entrada en vigencia de la Ley N°4,472 y la firma del AOM, 5.B.A.5.E.
paso a tener la disponibilidad de la totalidad de los bienes de uso. Cabe aclarar que
los bienes anteriormente denominados como “afectados a fa concesion” o
“concesionados” a partir del ejercicio 2013 pasan a ser considerados como bienes
“afectados a la operacion”; incluyendo también los bienes v obras relacionados con
la Linea “H”, sobre la que, anteriormente el concesionaric ostentaba la tenencia
precaria, ,

Conferme lo dispuesto por el art. 13 de la Ley N°4.472 en el ejercicio 2014, la
Sociedad tomd posesion de los bienes que se encontraban concesionados y realizd
el inventario de los mismos. El Directorio de 5.B.A.5.E., mediante Acta N°1.067 de
fecha 3 de marzo de 2014 tomé conocimiento de dicho inventario y procedid a su
aprabacién.

En el 2016 se incorporé al patrimonio de la sociedad la extensién de la Linea E. En
diciembre 2015 se firmo el traspaso de estas obras desde el Gobierno Nacional al
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires para incorporar a Subterraneos
de Buenos Aies dichas obras y ejecutar los trabajos faltantes para finalizar y
habilitar las tres nuevas estaciones Correo Central, Catalinas y Retiro.

Firmado a los efectos de su identificacién

Edgardo Campelo
Vicepresidente p/Lomision Fiscatizaddra

Sindico Titu/lar
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado gl 31 de diciembre de 2016
presentado en farma comparativa (Continuacion)
Expresade en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE L OS ESTADOS CONTABLES (Continuacién)

2.4, Criterios de valuacién {Continuacion)

Yaluacion

Los bienes de uso fueron medidos a su costo de acuerdo a lo indicado en la Nota
2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciacién es
calculada por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al final de la vida Util estimada.

Asimismo existen bienes de uso que fueron vatuados a los valores emergentes de
reexpresar en moneda de cierre, considerando lo indicado en la Nota 2.2., los
valores del revallio técnico practicado al 31 de diciembre de 1992 por perito
independiente - aprobado por la Inspeccidn General de Justicia mediante la
Resolucién N°° 2656 del 30 de mayc de 1994 - neto de las depreciacicnes
acumuladas hasta el cierre del ejercicio.

Dentro de ta cuenta obras en ejecucion, se encuentran obras de antigua data que
estan paralizadas, no existiendo al momento de emision de los presentes estados
contables indicios de una probable reactivacicn de las mismas, por lo que se ha
procedido a mantenerlas regularizadas a través de una prevision cuyo monto
asciende al 31 de diciembre de 2016 a $12.950.237 (Nota 3.4. y Anexo lIl}.

A los fines de la valuacion de las estaciones de la Linea E, se solicitd dicha tarea a
una consultora con amplia experiencia en estos servicios. La valuacion de estos
bienes ha sido con fecha 31 de diciembre de 2015, coincidente con la fecha en la
que fueron cedidos a SBASE. El resultado de la misma arrojé um valor de
$1.851.600.000, el cual se expone dentro de Obras en ejecucion {Anexo [I).

Valor residual registrado

El valor residual registrado de los bienes de uso, considerados por grupo
homagéneo de bienes, no excede el valor recuperable estimado en base a la
infarmacién disponible a la fecha de emisidn de los estados contables.

e) Previsiones {Anexa |Il}

Previsidn para deudores incobrables (Nota 3.3.)

Se detetmind en base al analisis de cobrabilidad individual de los créditos
existentes al cierre del ejercicio y considerando 1a infermacion suministrada por los
asesores legales internos de la Sociedad.

Prevision para desvalorizacién de medios de transporte (Nota 3.4.)

Esta previsidn se determind en base al estado de deterioro observado en las
unidades femanentes de la Linea “B” devueltas por Metrovias y dadas de baja del
contrato de concesicn, de acuerdo a lo determinado en el acta acuerdo del 18 de
agosto de 1994 firmada entre el M.E. v 0. y 5.P., el G.C.A.B.A. y Metrovias 5.A.

Firmado a los efectos de su identificacidn
# con nuestro infarme de fecha 25/04/2017
BECHER Y ABDCIADOS S.R.L.

Comision Fiscalizado
Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizadg el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos

2. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Continuacion)
2.4. Criterios de valuacion (Continuacién)

se incluyeron dentro de esta prevision la desvalorizacién del material rodante
afectado a la operacidn, correspondiente a caches depositados en el predio del
G.C.A.B.A., que ha side dado en tenencia a Metrovias $.A. para la construccion del
Taller Central del Subterraneo de la Ciudad, que forman parte de las Lineas A, C y
E. '

Al 31 de diciembre de 2016 la prevision para la desvalorizacién de medios de
transporte asciende a $9.907.436 {(Anexo IIl),

Previsién para obras en ejecucion paralizadas (Nota 3.4.)

Corresponden ‘en su totalidad a la reparacion y construccién de unidades méviles
que se encuentran paralizadas y sobre las cuales no existen indicios de
reactivacion. La previsién para obras en ejecucidn al cierre asciende a $12.950.237
{Anexo ).

Prevision para desvalorizacidn de herramientas, obra civil e instalaciones
{Nota 3.4.)

La misma tiene por finalidad previsionar herramientas e instalaciones que fueron
devueltas a la Sociedad por Metrovias.

Previsién para contingencias judiciales {Anexo III)

Se ha calculado sobre la base del andlisis individual de los litigios pendientes por
accidentes de trabajo, despidos, accidentes de pasajeros y otros, de acuerdo al
infarme de los asesores legales de la Sociedad.

f) Financiamiento de la Sociedad

En diciembre de 2012 la Legislatura Portefia aprobd la Ley N°4.472, a través de {a
cual se cred un‘fondo para el subte; cuyas fuentes de ingresos son, entre otras,
recursos tributarios obtenidos de patentes, sellos y contribucidn ferroviaria e
ingresos por negocios colaterales. A su vez, dicha Ley habilita al Poder Ejecutivo a
través del Ministerio de Hacienda, a la emision de un bono de emergencia por un
imparte total de délares estadounidenses trescientos millones (USD 300.000.000.-),
que se debe emitir a lo largo de los afios 2013/14/15 por cien millones de ddlares
estadounidenses (USD 100.000.000.-) por afio.

Por otro lado, la Ciudad emitié un Bono por un monto equivalente a doscientos
dieciséis millones de ddlares estadounidenses (USP 216.000.000.-) para la
adquisicion de ciento veinte (120) coches nuevos de origen Brasil para la Linea H de
subterrdneos”a Alstom Brasil Energia e Transporte LTDA, adjudicatario de la
Licitacién 144/10 Regldn 2.

Firmado a los efectos de su identificacitn
con nuestro informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y AS R,
C.P.C.E.C.A.B}A. - - PR
! {1 A
sardo Campeto ! a Secid) / Dr. Auan Carlos Alesina

réfa
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizadg el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa {Continuacion)
Expresado en pesos

BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES {Continuacion)

2.4, Criterios de valuacion {(Continuacion)

Asimismo en el mes de Julio de 2013 se celebird un convenic con el Ministerio de
Desarrollo Urbano {MDU) a través del cual se le otorgd la Direccién Técnica de la
ejecucion de los trabajos correspondientes a la Licitacion Plblica N° 144/10
Renglén 1. Dicho organismo quedd a cargo de la- dprobacion y pago de los
certificados de abra emitidos por el adjudicatario de dicha licitacidn. {Nota 18.)

Pe manera adicional, en el ejercicio 2015, el Ministerio de Desarrollo Urbano (MDU)
decidié tomar a su cargo del pago de los certificados de obra emitidos por el
adjudicatario de la Licitacion Piblica M° 147/13 en el ambito del convenio de
préstamo financierc entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires v el
Export-lmport Bank de la Repdblica Popular de China cuyo objeto es ta financiacion
para la realizacion del objeto de la Licitacion mencionada anteriormente. (Nota
18.)

Con fecha 02 de febrero de 2016 v, en el marco de la autorizacién conferida por la
Ley N* 5.496 se llevé a cabo la emisidn de la Clase 16 en el marco del programa de
financiamiento en el mercado local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de
$948.000.000 a tasa BADLAR mas 4,45%, estableciéndose pagos trimestrales de
interés sobre saldos y 4 cuotas isuales de amortizacién cada una de los dias 02 de
agosto 2018, 02 de febrero 2019, 02 de agosto 2019 y 02 de febrero 2020. Esta
emisién tuvo como destino la adquisicion de coches para el sistema ferroviario de
pasajeros de superficie y subterraneos.

g) Otros gastos

Incluye las depreciaciones de los bienes utilizados en la operacién del servicio y los
otros gastos operativos de la Sociedad no considerados como gastos de
administracién y/o parte del costo de explotacién.

MR W IS e W D §vy usdl

2.5. Informacién adicional sobre el Estado de Flujo de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo del Estado de Flujo de Efectivo comprenden los
saldos de caja y bancos, de acuerdo al siguiente detalle:

Concepto ItNns MA1212013
Caja 452,747 364.13¢
Bancos 98.564.133 159.420.172
Efectivo y equivalentes de efectiva (Nota 3.1.) 99.016.880 | 159.784.311

s

Firmado a los efectos de su identificacién
can auestro informe de fegha 25/04/2017
BECHER Y CIADOS 5,
CP.CECABIA -7
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizadg el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa {Continuacion)
Expresado en pesos

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

31/12/2016 31/12/2015
3.1. Caja y bancos
En moneda nacional:
Caja 148.000 138.000
Bancos © 68.419.542 30.571.140
€8.587.542 30.705.740
En moneda extranjera {Anexo IV):
Caja 304,747 226,139
Bancos 30.124.591 128.849.032
30.429.338 129.075.171%
99.016.880 159.784.311
3.2, Inversiones temporarias
En moneda extranjera {Anexo I¥):
Depodsito plazo fijo - 4.900.045
- 4.900,043
3.3. Otros créditos
Corrientes
£n moneda nacional:
Créditos con el G.C.A.B.A. {Nota 6.y 14.) - 15.409.026
Créditos con el G.C.A.B.A. - Venta inmueble (Nota 14. y 15.) 420.000 420,000
Fondos por expropiacidn Linea H a recuperar 23.780.000 -
Crédito con AUSA (Nota 14.) 10.434.937 6.130.600
Deudores comunes 17.818.445 10,845,023
Deudores en gestion judicial 761.462 628.984
Prevision para deudores incobrables (Anexo 1) {612.000) {612.000)
Gastos pagados por adelantado 12.500 12.500
Reembalsos par cabrar 14.666.925 2.391.428
Anticipo a proveedores’ 88.241 2.692.088
Diversos 602.480 499.575
67.972.950 38.417.224
En moneda extranjera (Anexo iV):
Anticipo a proveedores 1.057.567 1.348.878
1.057.567 1.348.878

69.030.557 35.766.702

No corrientes

Reembolsos por cobrar 15.887.171 6.734.058
Créditos impositivos 2.912.032 2.891.656
Impto. al valor agregado - saldos a favor 69.867.079 26,403,807

88.666.282 36.035.521

Firmado a los efectos de su Identificacién
con nuestre informe de f‘eq(ga 254042017

Edgarde Cagipelo {
Vicepresidente ’

, . Juan Carlos Mesina
ico {U.NE.Z.} /Comision Fiscalizador,
C.P.C .C.TB.A. - T:’ 256 - F° 178 Sindico Titutag
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizada el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa {Continuacion)
Expresado en pesos

3.6

3.5,

Vicepresidente

3.4, Bienes de uso

En moneda nacional:
Neto resultante (Anexo Il)

Crédito con Metrovias por Delta Tarifa - Lineas Ay B

Materiales y repuestos
Anticipos a proveedores de bienes de uso

Prev. p/desv, de medios de transp. {Anexo Il
Prev. p/obras en ejec. paralizadas (Anexo i)
Prev. p/desv, herr., obra civil e inst. {Anexo HI)
Subtotal

En monede extranjera {Anexo IV):
Anticipos a proveedores de bienes de uso

Otros activos

En moneda nacional:

G.C.A.B.A. - Obra Viaducto (Nota 11.)

G.C.A.B.A. - Obra Viaducto a transferir {Nota 11.)

En moneda extranjera {Anexo IV):
Garantias otorgadas (Nota 19.)

Deudas comerciales
En moneda nocional:
Proveedores locales

£n moneda extranjera {(Anexo IV):
Proveedores del exterior

C.P.CEACA, A.'-.T“{

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {Continuacidn)

irmado a los efectos de su identificacidn
con nuestro informe de fecha 25/04/2047
BECHER Y AS Ra.
CP.CECARA -Tfl - {71
Conta blico (U,
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

3171272016 31/12/2015
16.068.922.930 11.115.258,418
9.760.937 9.760.937
12.706.583 13.762.126
393.493.254 431,107.016
T 16.484.883.704 ~~ 11.569.888.497
{9.907.436) (9.907.436)
(12.950.237) {12.950.237)
{710.305) (710.305)
16.461.315.726 T1.546.320.519
361.779.986 246.998.782
361.775.986 746.598.782

16.823.095.712

11.793.319,301

. 50.646.860 50.646.860
{50.646.860} (30.646.860}
1.096.866.333 667.768.457
1.096.866.333 667.768.4957
431.094.149 443.655.576
85.870.503 287.689.269
85.870.503 287.689.269
516.964.652 731,344,845

Dr. Ju#n Carlos Alesina
p/Copitisién Fiscalizadora
indico Titular
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3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacidn)
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado, el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos

31712420146 31/12/2015
3,7. Remuneraciones y cargas sociales
Carrientes
Remuneraciones a pagar 11.436.428 B.382.491
Provisidn vacaciones 19.594.646 14.742.500
Cargas sociales a pagar ) 9.962.999 7.096.026
Indemnizaciones a Pagar 174.562 174.563
Gratificaciones a pagar 10.662.678 13.387.774
51.831.313 43.783.354
3.8. Fiscales
Corrientes
Retenciones a depositar 12.481.450 7.394.659
Moratoria Impto. a fos déb. y créd. a pagar {Nota 16.) 1.047.450 1.043.630
13.528.900 8.438.289
No corrientes
Moratoria Impto. a los déb. y créd. a pagar (Nota 16.) 1.527.915 2.546.525
1.527.915 2,546,525
3.9. Otras
Corrientes
En moneda nacional:
Depdsitos de terceros en garantia 545,302 545.361
Provision honorarios directores y sindicos " 3.2538.965 2.412.613
Anticipos canones 51.852 93.838
Ingresos a devengar - 22,284,475
3.856.119 25.336.287
It Neto de anticipos por $6.776.576 v §3.602.438 al34/12/16y 31/12/15, respectivamente.
No corrientes
En moneda nacional:
Deudas judiciales a pagar 30.220.300 22.317.900
Tesoro Nacional (Nota 2.4.a.) 1.289.298 674.527
31.509.598 22992427
En moneda extranjera (Anexo IV):
Secretaria de Hacienda (Nota 2.4.b.) _ 309.647 537 261.386.529
Acreedores Ley N° ;4.133 {Mota 2.4.b. y 14.) 114.017.445 93.567.494
413,664,982 354,954,023
: 455.174.580 377.946.450

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuesteo informe de fecha 2570442017
BECHER Y ASOCIADROS S.R.L.

_ : Na ] br.Auan Carlos Alesina
Vicepresidente Contad icg {U.N.L.Z.) p/fomisién Fiscatizadora
C.p.C, .C.Af.A.\ > 256 - F° 178 Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresado en pesos

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

31/12/2016 31/12/2015
3.10. Otros ingresos y egresos
Prescripcidon de pasivos (Nota 2.4.a.} - 9.434.196
Previsién juicios (Anexo ilI) {11.463.440} {12.226.280)
Recupero de previsiones (Anexo I} 3.383.028 4,657,330
Ingresos por canones . 12.178.352 5.783.510
Resultado por baja/donacién/venta de bienes de uso {9.080.137) (11.219.294)
Ingresas por venta de pliegos 917,329 258.124
Ingresos por multas 18.203.429 11.318.662
Pérdida crédito Metrovias Linea H {Nota 17.) {229.246) (6,711.189)
Diversos 1.038.848 {1.961.641)
14,938,163 (666.582)
3.11. Resultados financieros
Intereses ganados 15.191.898 3.950
Intereses perdidos (753.244) (693.287)
Diferencia de cambio neta 109.863.448 202.693.175
Yarios 2.105.296 146.753
126.407.398 202,150,591

4. CAPITAL SOCIAL

En cumplimiente de lo requerido por la Inspeccion General de Justicia (1.G.J.), se informa
que el estado del capital at 31 de diciembre de 2016 vy 2015 es el siguiente:

31/12/2016 31/12/2015
Capital integrado 10.314,016.059 | 7.222.970.313
Capital inscripto y suscripto 1.518.039.823 | 1.518.039.823

Con fecha 26 de enero de 2016, la Asamblea General Extracrdinaria decidid aumentar el
capital secial a (a suma de 58.352.969.258 a través de la capitalizacién de los aportes no
capitalizades acumulados al 31 de diciembre de 2014 gue ascendian a $6.834.929.435 atento
la actual situacion econdémico-financiera de ta Sociedad.

En ta misma Asamblea se decidio la absorcion de las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre
de 2014 cuyo saldo ascendia a $1.129.998.945 mediante la reduccion del capital conforme el
articulo 203 de la Ley N° 19550, quedando un saldo de capital social de $7.222.970.313.

El Presidente del Directorio de la Sociedad en la misma reunitn de accionistas manifesté que
los efectos contables y societarios de estas decisiones sean aplicados al balance de la
Soctedad finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Con fecha 19 de mayd de 2016, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria decidié
aumentar el capital social a la suma de $10.314.016.059 a través de la capitalizacion de los
aportes no capitalizados acumulados al 31 de diciembre de 2015, excluidos los originados por
la reserva de recomposicidon de activos fijos (Nota 8.), cuyo saldo al 31 de diciembre de
2015, asciende a la suma de $3.091.045.746. .

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestra informe de fecha 25/04/2017
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SUBTERRANEOQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADQS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos

4. CAPITAL SOCIAL {Continuacion}

En ta misma Asamblea se decidié la absorcion de las pérdidas acumuladas al 31 de
diciembre de 2015 cuyo saldo ascendia a $615.213.857 con el aporte irrevocable
originado por a reserva de recomposicion de activo fijo, quedando un saldo pendiente de
la misma de $400.111.713 a ser utilizado para la absorcion de pérdidas futuras.

A la fecha de emisién de los presentes estados contables los tramites correspondientes al
aufnento y posterior reduccion del capital se encuentran peéndientes de inscripcion anke
la Inspeccién General de Justicia.

5, INFORMACION ADICIONAL REFERIDA A LOS PLAZOS ESTIMADOS DE COBRO O PAGO Y
DEVENGAMIENTO DE INTERESES

a) Apertura por plazo estimado de cobro o pago:

Activos Activos no Pasivas Pasivos no
corrientes corrientes  corrientes corrientes
Sin plaze 24.364.586 72.779.111 - 455.174.580
Vencidos - - - -
A vencer .
1 Trimestre 40,064,925 . 582.155.185
2° Trimestre 1.522.675 . 3.314.595
3° Trimestre 1.510.25% - 255.607 -
4° Trimestre 1.567.112 - 255,597 -
Mas de 1 afo - 15.887.171 - 1.527.%15
Totales 69.030,557 88.666.282 586.180.984 456.702.495

b} Informacicn referida al devengamiento de los intereses:

Activos Activos no Pasivos Pasivos no

corrientes corrientes corrientes corrientes
Devengan interés {1} - . 1.047 450 31.748.215
No devengan interés + 69.030.557 88.666.282 585.133.534 424.954.280
Totales 69.030.557 B8.666.282 585,180,984 456.702.495

{1) Devengan interés a una tasa del 3,00% mensual

6. CREDITOS CON EL G.C.A.B.A.

E! saldo correspondiente a la cuenta 21105/3 del Banco Ciudad de Buenos Aires asciende a
$30.182.291 y $9.132.579 para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
respectivamente (Nota12.).

-

Firmado a tos efectos de su identificacion
on nuestro informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y AROCIADOS S.R.L.
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SUBTERRANEQS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado.e! 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa (Continuacién)
Expresade en pesos

7. APORTES NO CAPITALIZADOS - G.C.A.B.A..
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Corresponden a los aportes provenientes del G.C.A.B.A., originados segin lo establecido por
las Leyes N°23.514 y N°3.060 y a los aportes financieros o subsidios provenientes del
presupuesto del G.C.A.B.A. asignado a la Sociedad para hacer frente a los gastos de
estructura, operacién de la misma y a la ejecucidn de las obras.

Los aportes por estos conceptos, correspondientes a los ejercicios finalizadoes el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, han sido los siguientes:

Copidiacinge. 20 de
Satdes al o apertes perdidas Aportes Saldos al
WS acumutadas ot 306
{Nota 4 "

G.C.AB.A. Aporte Fnanciens ) ISEAT (10664 . LRELSS LIS
G.LABA Aporte en especies Hata 24.0. . . (L0000  15LE000
(.CAB.A. Aposte Ereuocable pfabsoce pirdides ota 8. L0555 . (615.212.857) -
.CALB.A Ley 3,050 Fondos ANLS.A. fota 12) S (85 . WIS 040358
GLARA erte WU floia 241 ¥ 18) LIMISEL  (LIGL3AS) - LRI LM
GIC.AB.A. Apurte Fideicomiso SBASE ot 12. ¥ 20.) LISIARS6  (1IST49906) L RN SO

LB QPG FI5113.857)  GARITLES  G8N4IN

La mencionada ley ha creado el Fondo Permanente para la Ampliacion de la Red de
Subterraneos, el que se destina, exclusivamente, a las inversiones que originan los
proyectos, construcciones, instalaciones, materiat rodante, gastos financieros y demas
erogaciones necesarias para la habilitacidn de nuevas lineas ¢ ampliacion de las existentes.

Tal como se menciona en Nota 2.4.f) la Sociedad también reconoce como aportes del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los fondos recibidos a través del
Fideicomiso 5.B.A.S.E. (Nota 20.), los pagos efectuados por el Ministerio de Desarrollo
Urbano para la cancelacién de los certificados de obra emitidos por el adjudicatario de la
Licitacién Plblica N°144/10 Renglan 1. y de los certificades de obra cancelados por la
Licitacion Plblica N° 147/13. (Nota 18.) vy [a incorporacién de la obra por extension de la
Linea E {Nota 2.4.d.} f

. RESERVA POR RECOMPOSICICN DE ACTIVO FLIO

En cumplimiento de la Ley N° 4472 S.A.B.A.S.E. durante el ejercicio econémico 2013, la
Sociedad procedié a realizar el inventario fisico de los bienes recibidos, siendo aprobado por
et Directorio en el transcurso del ejercicio 2014, En concordancia con ello se contratd a la
firma Organizacion LEVIN Argentina S.A. a los efectos de validar la existencia y el estado de
los bienes provenientes de la ejecucion del contrato de concesién con la composicion de los
bienes que integraban la cuenta dencminada “reserva de recomposicion de activo fijo™. EL
informe de fecha 30/11/2014 concluye con un saldo de $1.015.325.569 para la mencionada
cuenta, luego det refléjado el deterioro producido por el uso de los activos y el paso del
tiempo.

-

Firmado a los efectos de su identificacion
n nuestrg informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y ASDCIADOS S.R.L.
C.P.C.LECAHA -fT°1-FY 21
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8. RESERVA POR RECOMPOSICION DE ACTIVO F1JO (Continuacion)

Luego de realizado et andlisis pertinente, el Directoric de la Sociedad aprotbd la labor
realizada v las conclusiones del experto con fecha 30 de noviembre de 2014, dando paso a la
registracién contable de los efectos que del mismo derivan. En tal sentido se ha reducido la
mencionada cuenta en $31.453.572 producto de las siguientes situaciones:

1. Bienes de dificil identificacién por $4.934.516; :
2. Obras Plan de Inversién no encontradas o destruidas por $20.559.598; y
3. Bienes destruidos por $5.959.458.

£n virtud de la depreciacion de los bienes de uso afectados a la operacion, la reserva por
recomposicion de activo fijo, al 31 de diciembre de 2015, también se ha visto disminuida en
$42.005.128 correspondiente a la depreciacién del ejercicio de ios bienes incorporados al
patrimonio de 5.B.A.5.E.

Finalmente, con fecha 26 de enero de 2016 la Asamblea General Extraordinaria, decidi6 que
el saldo de la cuenta sea tratado como un aporte irrevocable para futura absorcion de
pérdidas (Nota 4.).

9. IMPUESTO A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA

Con fecha 11 de abril de 2002, por Resolucidn N° 10702 de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (A.F.I.P.), reconocid a 5.B.A.5.E. como saciedad exenta del impuesto a la
ganancia minima presurita.

Con motivo de la Ley N°4.472 la Sociedad ha sufrido modificaciones en su situacién fiscal a
partir del mes de abril del 2013, no observandese hechos determinantes que pudieran
implicar un cambio en las condiciones por las cuales le fue reconocida a 3.B.A.5.E. la
exencién en el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, a raiz del traspaso a la Ciudad de
las responsabilidades respecto del servicio de transporte subterraneo, en tanto la Sociedad
continle en un proceso de privatizacion mediante un acuerdo de operacién y
mantenimiento para la explotacion del servicio.
P

10, IMPUESTO A LAS GANANCIAS
La Sociedad no registré activos por impuesto diferide debide a que no prevé generar

suficientes ingresos futuros gravables impositivamente durante el afio 2016 que le permitan
recuperar los quebrantos acumulades.

Firmado a los efectos de su identificacién

W ' con nuestro informerge fecha 2570472017
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.5.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizadoe! 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa (Continuacion)
Expresado en pesos

11. OBRA VIADUCTO CARRANZA,

12

-

Con fecha 30 de diciembre de 1991, la M.C.B.A. (ahora G.C.A.B.A.} encomendd a $.B.A.5.E,
la construccién del Viaducto Carranza, quien a su vez subcontratd a la UTE Benito Roggio @
Hijos 5.A.- Construcciones Civiles Aragén S.A. - Sitra S.ALLC.F. y C. para la realizacion de
la mencionada obra.

El saldo contabilizado como Otros activos {Nota 3.5.) corresponde a la totalidad de los
certificados emitidos por la UTE contratista y aprobados por 5.B.A.5.E., mas los intereses
por mora en el pago de los mismos, y tiene por finalidad reftejar el valor total de la
inversion. Debido a gue la misma pertenece al G.C.A.B.A. y a(in no ha sido transferida, se
expone sin valor patrimonial para la Scciedad. Al 31 de diciembre de 2016 el valor de dicha
obra es de $50.646.860 (Nota 3.5.).

EVOLUCION DE LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA LEY N°23.514

Se incluye esta Nota como complemento informativo en razén a lo =stablecido en la Ley
N°23.514, que faculta a S.B.A.S.E. a utitizar el fondo destinado a la expansién de las lineas
de subterraneos existentes v a las nuevas lineas que se construyan. En el cuadro siguiente,
se detalla el origen de los fondos e ingresos determinados por la ley v la aplicacién de los
misinos de acuerdo a los trabajos y obras relacionados con el plan de inversiones a cargo de
la Sociedad para el gjercicio que se analiza:

2016 2015

Fondos al inicio del ejercicio
Saldo cta. cte. 21105703 9.132.579 2.626.631
Taotal fondos al inicio del ejercicio 9.132.579 2.626.631
Ingresos de fondos del ejercicio
Aportes G.C.AB.A. - AUSA {Nota 7.} 96.610.955 78.533.601
Aportes G.C.A.B.A, - Fideicomiso SBASE (Nota 7.} 1.105.290.000 1.757.499.906
Ingresos financieros . 11.283
Otros ingresos - 11.609.285

Recupero Gtia Metro Madrid (Nota 19.) 18.166.384 4.057.091
Ingresos colaterales , 14.981.539 685.65%
Total ingresos del ejercicio 1.235.048.878 1.852,396.825
Egresas de fondos del ejercicio
Total egresos del ejercicio por obras {1.352.790.936) {2.430.694.108)
{Inversien} / Utilizacién plazos fijos 8.735.231 .
Total egresos del ejercicio {1.344.055.305) {2.430.694.106)
Transferencias recibidas
_de Fideicamiso SBASE 66.178.436 563.260.060
_de cta. cte. 29139-6 63.877.703 21.543.169

130.056.139 584.803.229

Fondos al cierre def’ ejercicio
Saldo cta. cte, 21105/03 (Nota 6.) 30.182.2% 9.132.579
Total fondos al final del ejercicio 30.182.291 9.132.57%

Firmado a los efectos de su fdentificacidn
con nuestro informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y ASOG AE;?S S.R.L.

Dr.
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Sindico Titular

Vicepresddente

S0



N O A v 4w

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

13.

14,

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa {Continuacion)
Expresado en pesas

CONTINGENCIAS

Desde el afio 1991, la Sociedad se encuentra en litigio con los propietarios de ta estacién de
servicios “Shell”, sita en la calle Lima entre Estados Unidos e independencia, con mativo de
la contamiracion de la tierra por pérdidas de combustibles. En 1999 se constituyé una
prevision para reflejar la sentencia que emitié la Camara de Apelaciones en lo Civil.

En dicjembre de 2004, se recibié notificacién que ek Gobierno_de la Ciudad Auténoma dz
Buenos Aires interpusa accion de nulidad de sentencia, intentando una medida excepcional
de revisién de “cosa juzgada”,

Durante 2005 se realizaron reuniones con los propietarios, y S.B.A.S.E. y con la participacion
de organismos técnicos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, aprobando un plan de
remediacién que revierte el ordenado oportunamente.

En julio de 2007 ta Sociedad se notificod de l1a resolucidn judicial, regutando los honorarios
del perito ingeniero en $80.000. En octubre 2007, 5.B.A.S.E. abond el 40% de los honorarios
del perito oficial, conforme fuera condenada en costas en ese porcentaje.

No se han suscitado novedades en relacién con esta controversia durante el ejercicio
finalizado et 31 de diciembre de 2016.

SALDO Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

El Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (G.C.A.B.A.), es titular del 100% de las
acciones de la Sociedad, lo que le permite ejercer el control de la Sociedad en los términos
del art.33 de la Ley N°19.530.

saldos con el G.C.A.B.A. 2016 2015

Créditos con el 6.C.A.B.A. (Nota 3.3.) - 15.409.026

Créditos con el G.C.A.B.A, - Venta Inmueble (Nota 3.3.)

420.000

420.000

Acreedoras Ley N° 24,133 (Nota 3.9.)

{114.017.445)

(93.567.494)

Saldos con AUSA

2016

2015

10.434.937

6.130.600

Créditos con AUSA {Nota 3.3.)

Los aportes del MDU se exteriorizan de manera adecuada en cuanto a la naturaleza de los
mismos. Conforme se trata de un Ministerio dependiente del accionista de ta Sociedad los
pagos efectuados por dicha autoridad a los fines de esta nota, no son considerados

m DU T T T T T D=
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transacciones. ‘

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y ASQCIADOS 5.R.L.

CP.CEC, .A. o1~ F° 21

Yiceprdsidente

n Carlos Alesina

mision Fiscalizadora

51



T 5 N MEE = @ a == -

N 0. =

; BN, HEN. BN B |

- B

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa {Continuacion)
Expresado en pesos

15. DESAFECTACION DE INMUEBLES

L e e

En el afio 2005 el G.C.A.B.A. vendi6 a la municipalidad de Vicente Lépez, el inmueble cito
en Avda. Maip(l 75/99, de ese partido, en $420.000 (Noka 3.3.).

Este inmueble fue puesto bajo !a administracién de la empresa por el Decreto Municipal
N°7.281 de octubre de 1984, conforme leyes N°17.510 {reemplazada por la Ley N°23.514) ¥
N°22.070. En virtud de dichas normas, los fondos provenientes de la realizacion de dicho
bien deben ser reintegrados a S.B.A.S.E. La Sociedad contahilizé un crédito con el
G.C.A.B.A. La disposicion de dichos fondos se generard luego de que la legislatura apruebe
la transaccion. No existen novedades al cierre de los presentes estados contables.

Con fecha 20 de diciembre de 2005 mediante la realizacidn de una Asamblea Extraordinaria
la empresa decidid donar un inmueble ubicado en Avenida Corrientes entre Federico
Lacroze y Olleros, al G.C.A.B.A., a la fecha de amision de los presentes estados contables
aun no sé ha efectivizado dicha transferencia de propiedad.

16. IMPUESTO A LOS DEBITOS Y CREDITOS

El dia 25 de junio de 2009, el Directorio de la Sociedad, mediante acta N° 927, decidié
acogerse a una moratoria en relacién con este tributo. Como consecuencia de ello, se
presentd, con fecha 29 de junio de 2009, una moratoria para regularizar $10.836.277 en 120
cuotas y otra el 2 de julio de 2009, por $1.320.463 en 12 cuotas. Al 31 de diciembre de
2016, se expone en el rubro Deudas Fiscales (Nota 3.8.) como salde corriente la suma de
$1.047.450, y como no corriente $1.527.915.

17. LINEA H - DECRETO 1482

La puesta en servicio de la Linea “H” de subterraneos fue posterior a la concesion del
servicio plblico del Estado Nacional a favor de la empresa Metrovias 5.A., motivo por el cual
no se aplicaron las clausulas del contrato de concesién a este tramo. No obstante ello,
Metrovias S.A. se hizo cargo del servicio de la Linea “H” y estuvo regida por las disposiciones
de los “Términos de Referencia” segiin Decretos N°1482/2007 y N°133/2011 y sus Anexgs
complementarios. A partir del dictado de la Ley M°4.472, los “Términos de Referencia”
quedaron sin efecto, y desde enero 2013 debe aplicarse a todo el servicio de transporte

subterraneos el régimen otdenado por dicha norma.

En ese contexto, y en virtud de los diferentes acuerdos preexistentes vinculados a la Linea H
y demés extensiones de la red se encontraban en tramite y en procese de aprobacién la
compensacian de las deudas existentes entre Metrovias y S.B.A.S.E. pendientes de
cancelacion. Asi, con fecha 29 de diciembre de 2015 las partes firmaron un acta acuerdo, en
la cual S.B.A.5.E. informa que el saldo de los ingresos pendientes de rendicion por la Linea
H al 31/12/2012 contenidos en la cuenta corriente especial en el Banco de ta Ciudad de
Buenos Aires era de $520.425 el que se utilizaria para saldar ta deuda con Metrovias por los
gastos de la Linea H correspondientes al primer trimestre de 2013 siendo el saldo de dicha
deuda cancelado a tra\;e's del Fideicomiso SBASE,

Al 31 de diciembre de 2014 el saldo a favor contable era de $7.206.322 (Nota 3.3.), la
diferencia entre el monto registrado y el saldo que surge del acta acuerdo, se reconocia, en
el ejercicio 2015, como una pérdida por $6.711.189 (Nota 3.10.), en tanto se estima no
recuperable.

Firmado a los efectos de su identificacion

fot
con nuestro informe de fecha 25/04/2017
_ S.R.L.
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (5.B.A.S.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

presentado en forma comparativa {Continuacién)
Expresado en pesos

18. MINISTERIO DE DESARROLLO URBANG

En virtud de lo dispuesto por el art. 38 de la Ley N°4.472, S.B.A.S.E. contin(ia Uevando
adelante como Comitente las obras de expansion de la red de subterraneos. Ahora bien, en
el mes de Julio de 2013 se celebrd un convenio entre $.B.A.S.E. v el MDU del GCABA por el
cual se e encomienda a dicho Ministerio 1a Direccion técnica de la ejecucion de los trabajos
del Contrato suscripto con TECHINT COMPARNTA TECNICA INTERNACIONAL S.A.C.L Y DYCASA
S.A. -'UTE en el marco de la Licitacion Pablica N™ 144/10 Renglén N° 1, para la construccion
de los Tramos A0, A1y €2 de la Linea H. Como cansecuencia de las clausulas contractuales
establecidas, el MDU queda a cargo de la Di reccién de Obra de dichos trabajos y procede a
la aprobacion y pago de los certificados de obra.

En el ejercicio 2015, el Ministerio de Desarrollo Urbano (MDU) asumié el pago de los
certificados de obra emitidos por el adjudicatario de La Licitacion Piblica N° 147/13 en el
Ambito del convenio de préstamo financiero entre el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y el Export-Import Bank de la Replblica Popular de China cuyo objeto es la
financiacién para la realizacién del objeto de la licitacién mencionada anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los pagos realizados por dicho organismo del Gobierno
de la Ciudad son considerados como aportes no capitalizados (ver Nota 7.).

19. ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

i. En funcion de las garantias constituidas para asegurar la capacidad de pago exigida por
el proveedor Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda en su caracter de adjudicado de la
Licitacion Piblica 144/10 Renglén 2, “Provisién de Material Rodante Linea H” para la
construccién y provision de 120 coches, por un total de EUR120.908.518 mas
$25.814.518, la Sociedad ha celebrado un contrato de Escrow con el Banco Ital de
Nueva York por la suma de EUR60.000.000 + EUR146.250, que al cierre del presente
ejercicio asciende a la suma de $44.052.208 en la cuenta bancaria N° 3478380001 y
$201.215.536 en plazo fijo que incluye intereses devengados al cierre. (Nota3.5)

ii. En el presente ejercicio, en relacién al contrato complementario nimero 1y Z en el
marco del Reglén 2'de la Licitacidn Pablica 144/10 “Provisidn de Material Rodante
Linea H” para la construccion y provision de 60 coches por un total de EURS8.694,052
mas $12.907.259, la Sociedad celebré un nuevo contrato de Escrow I con el Banco Ita(

. de Nueva York por la suma de EUR51.006.964, que al cierre del presente ejercicio
asciende a la suma de $409.781 en la cuenta bancaria N° 8103480001 y $851.188.808
en plazo fijo que incluye intereses devengados al cierre. {Nota 3.5}

iii. £n el marco de la Ley N°4.472, los fondos provenientes de los ingresos colaterales
deben ser girados al Fideicomiso 5.B.A.5.E, {(Nota 20.).

e

Firmado a los efectos de su identificacion
on nuegstra informe de fecha 25/04/2M7
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.

E&gardo Campel N,

: | ’ Dr. Aduan Carlos Alesina
V1cepresid? Con ilo (UH.LZ) p/¢omisién Fiscalizadora
Sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.5.E.)

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
prasentado en forma comparativa {Continuacidn)
Expresado en pesos

20. FIDEICOMISO S.B.A.S.E,

e e

£l articulo 39 de Ley N°4.472 cred el Fondo del Sistema de Transporte Ferroviario de
Pasajeros de Superficie y Subterraneo de la C.A.B.A. (en adelante FONDO SUBTE), que €s
administrado por S.B.A.5.E. y cuenta con \os recursos gue se establecen en esa norma legal,
estableciendo que sean transferidos en dominic fiduciario al fideicomiso que se crea en el
articulo 63 de la misma ley. Se dispuso asi, ta creacion del Fideicomiso de Recuperacion,
Mantenimiento y Expansion del Sistema de Transporte Ferroviario de Pasajeros de Superficie
y Subterréneo de ta C.A.B.A. {en adelante FIDEICOMISO 5.B.A.S.E.), precisando el articulo 64
que el abjeto exclusivo del mismo es solventar los gastos corrientes de mantenimiento y
explotacion y las obras de desarrollo, mejora y expansién del SUBTE.

En ese contexto, las obligaciones contraidas por 5.B.A.S.E. son pagadas por el FIDEICOMISO
5.B.A.5.E., con los recursos provenientes del FONDO SUBTE y de acuerdo a las instrucciones
que esta Sociedad del Estado le imparte en su cardcter de Autoridad de Aplicacion y
administrador det FIDEICOMISO S.B.A.5.E. confarme el contrato de fideicomiso celebrado.

El articulo 68 de la misma Ley determina que los bienes fideicomitidos o recursos del
FIDEICOMISO S.B.A.S.E. se destinaran a:

1. Durante el periodo de emergencia, al pago de los montos correspondientes en virtud del
Contrato de Operacion y Mantenimiento con Metrovias S.A. y/o su contralante o el operador
designado;

2. Pago de los montos correspondientes en virtud del Contrato de concesion, a partir de la
entrada en vigencia del mismo;

3. Pago de las compras con destino a inversiones y adquisicion de bienes y servicios que
efectie 5.8.A.5.E.;

4, Pago de los préstamos que contraiga $.8.A.S.E. 0 el FIDUCIARIO o de los cupones de las
obligaciones negociables que emita S.B.A.S.E.;

5. Pago de las obligaciones derivadas de deuda contraida por el propio FIDEICOMISO
S.B.AS.E.;

6. Pago de las operaciones de crédito que se haya contraido con los organismos
multitaterales de crédito y/o las entidades;

7. Pago de los gastos que demande el servicio de seguridad del SUBTE; ¥y

8. Pago de otras obligaciones que disponga el Poder Ejecutivo, que hagan al objeto y los
propdsitos de la ley en estudio;

Al crearse el FONDO SUBTE la ley estableci6 distintas fuentes de ingresos, entre las cuales
contempld recursos tributarios obtenidos de patentes, sellos y contribucién ferroviaria.
También se acreditan los ingresos provenientes de la Ley N°23.514.

El uso de cada uno de los fondos, en algunos casos tiene un objetive exclusivo y en otros un
destino prioritario pero no excluyente. Los gastos para el mantenimiento y explotacion del
servicio de subte son financiados por los recursos tributarios, ingresos por colaterales y por
aportes del tesoro. Todp lo ingresado al FONDQ SUBTE proveniente de la Ley N°23.514 debe
ser usado para obras y mejoras en la red en forma exclusiva.

£

Firmado a Yos efectos de su identificacion
con nestro informe de fecha 25/04/2017

AL,

Edgarde Campeto
VicepresideAte f

or. Juan Carles Alesina
p/@omision Fiscalizadora
sindico Titular
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SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

21.

22.

. NOTAS A LOS ESTADQS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado gl 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa {(Continuacion)
Expresade en pesos

EXPROPIACIONES / SERVIDUMBRE

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad consignd judicialmente la suma de $70.420.000 de
conformidad con las tasaciones realizadas por el Banco de la Ciudad de Buenos Aires en el
marco de las demandas de expropiaciones contra los propietarios de los inmuebles ubicados
en las zonas afectadas a la extension de la Linea H.

En el ejercicio 2013 se efectuarcn pagos bajos los conceptos de expropiacion y servidumbre
por $2.640.981. Dichos montos se expusieron en el rubro Bienes de uso - Obras en curso. En
el ejercicio 2014 se abond la suma de $1.420.000 por servidumbre; continuando el criterio
adoptado en afios anteriores este monto se expuso en el rubro Bienes de uso - Obras en
curse. En el ejercicio 2015 se abond la suma de $240.000 por una demanda por
expropiacion; continuando el criterio adoptado en anos anteriores este monto se €Xpuse en
el rubro Bienes de usc - Obras en curso.

En el ejercicio 2016 se abond la suma de $2.500.000 por una demanda por expropiacian;
continuando el criteric adoptado en afios anteriores este monto se expuso en el rubro Bienes
de uso - Obras en curso. Asimismo, hubo cambios en la traza de la extensidn de 1a Linea H lo
que provocd la desestimacion de bienes expropiados los cuales son tratados en gestion
judiciat con el fin de lograr su recupera por $23.780.000.-, habiéndose recuperado una
expropiacion por $1.300.000, y otros al ser considerados de utitidad pablica fueron cedidos
al Gobierno de 1a Ciudad por $4.180.C00.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 1016 no se han producido otros hechos, situaciones,
o circunstancias que no sean de plblico conacimiento, que incidan o puedan incidir
significativamente sobre la situacion patrimonial, econémica o financiera de {a Sociedad.

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro informe, de fpcha 25/04/2017

BECHER ¥ POS S.R.L.
C.P.C.E 21
Ha Secia
Con LNLL.Z.}
C.P.CEC.A. - 72256 - F 178 Sindico Titular

55




- = =

E

1
u

B
A

A

ANEXO “1”

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

PARTICIPACIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos

Denominacion ¥ caracteristicas de los valores valor en Valor en
VN libros al Libros al
"Emisor Clase sr;\ = cantidad | 3171272016 | 3171212015
cc,

Autopistas Urbanas 5.A Acciones ordinarias clase A 0,01 3.431.406 1.373 930,130

1.373 930.130

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuastro inforpe de fecha 25/04/2047
BECHER Y ASOCIADYS S.R.L.
/ ¢ ia)
. P 7

an Carlos Alesina

Edgarde Ca elo
V1cepresy2nte mision Fiscalizadora
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ANEXQ “Iv”

SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (S.B.A.S.E.)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
presentado en forma comparativa
Expresado en pesos

M08 3144242015
Concepto Moneda extranjeral TIPo de Honta en Mconto en Mento en
cambio al d maned d
Clase Menta clerre argentina extranjeta argentina
ACTWQ
Active carrlente
Caja y bancos {(Nota 3.1}
Laja ust 13.280 | 15,7900 209,611 13.577 175.687
EUR 4.740 | 16,623] 75,806 2,324 32,688
BRL 1.2795 5,0000 6.379 2.149 8.383
Lig 35 | 19,4722 882 35 670
CNY 1324 6,9430 2,193 4,242 8,711
T04.747 [ 226,139 |
Bancos - uso 1.837.217 | 15,7900 259.009.664 1.511.262 19,555.730
EUR 67.062 | 16,6253 1.114.927 7.768.707 109.293.302
30.124.591 128.849.032
Inversiones temporarios {Nota 3.2.)
Depésito plazo fijo EUR - 16,6253 . 378,674 4,900.045
Orros créditos (Hota 3.3.)
Anticipo a proveedores EUR 63.612 | 16,6253 1.057.567 95.880 1,348.878
Total Actlve cormente 31.486.905 135,324.094 |
Active no corrfente
Bienes de uso {Nota 3.4.)
Antlcipas a provesdores de bicnes usH B.0467.482 | 15,7900 127.385.537 9.227.545 119,404,427
de uso EUR | 13.741.65% | 16,6253 228.459,205 8.703.345 122.442.138
BRL 1.187.04% |  5,0000 5.935.244 1.321.081 5.152.217
[ 361.779.986 | [~ 246,990,787 |
Otros activos (Hota 3.5.)
Garankias otorgadas EUR | 65.975.732{ 16,6253 1.056,866.333 47.465.842 667.768.457
Total Activo no corvlente 1.458.646.319 914,767.239
TGTAL ACTIVO 1.490.133.224 1.050.091,333
PASIVO
Pasivo corriente
Deudas comerciales (Nota 3.6.)
Proveedores del exterior EUR 391,228 | 16,7703 6.561.012 563.670 8.009.582
usp 3.623.476 | 15,8700 57.5977.0M 21.206.509 76,522,877
BRL 4.024.529 5,4000 24.732.457 647,763 3.044,485
LB . 19,6432 . - 5,292 102,325
F5.570,503 267.689.367
Total Pasive corrlente 85.870,503 287,689,269
Paslwo no corriente
Otras {Nota 3.9.}
Secretaria de Haclenda usp 2,157,198 | 15,8500 4,277.870 2.157.198 28.129.860
EUR | 16.034.375 | 16,7703 268.901.273 16,034.375 227.843.664
CHF 412,699 | 45,6335 6,468,394 H3.69% 5.413.005
[~ 309.647.537 | I 261.386.929 |
Acreedores Ley 24.133 4 Use 7.175.421 | 15,8500 134.017.445 7.175.421 93.567.494
Total Fatlve no corriente,, 523.664.582 354.954.023
TOTAL PASIVQ 509,535.485 642,643,292
USD = Dalar estadounidense BRL = Reat brasilefio LIB = Libras Esterlinas
EUR = Euro CHF = Franco Suizo CNY = Yuan ching

Firmado a tos efectos de su identificacion
con nuestra informe de fecha 25/04/2017
BECHER Y ASDCIALOS S.R.L.

Dr. Auan Carlos Alesina
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Y

Correspondiente al ejercicio economico finalizado at 31 de diciembre de 2016

Sefior Accionista de:
SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES S.E.
y Jefe del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

En cumplimiento de las disposiciones legales ¥ estatutarias vigentes, tos miembros de la COMISION

FISCALIZADORA DE S.B.AS.E. se dirigen a Ud., a fin de presentar su informe Anual respecto a la
Memaria, Estado de Situacién Patrimoriial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos, Notas a los Estados Contables, Comparativos con el
ejercicio anterior. Informe de los Auditores, correspondientes al trigésimo noveno ejercicio

econdmico finalizado al 31 de diciembre de 2016.

LA COMISION FISCALIZADORA de subterraneos de Buenos Aires saciedad del Estado, en base a los
andlisis y controles efectuados. sefiala lo siguiente:

1. La Memoria presentada por el Directorio de la Sociedad, refleja los hechos ¥
acontecimientos mas significativos de la gestion correspondiente al afio 2016, de la misma forma
menciona lo acurrido en la Sociedad hasta la fecha de su emision,

2. Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2016, han sido preparades de acuerdo a las
disposiciones establecidas en la Ley 19.550 y sus modificatorias y de acuerdo a las reglamentaciones
vigentes de la Inspeccién General de Justicia,

3. Se han aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrarismo previsto en las correspondientes  normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Como consecuencia de tedo lo expuesto precedentemente y el Dictamen de los Auditores Externos
BECHER y ASOCIADOS S.R.L., esta COMISION FISCALIZADORA opina que la Memoria, Estado de
Situacién Patrimonial, Estade de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de
Flujo de Efectivo, Anexos, Notas a los Estados Contables, Comparativos con el ejercicio anterior, al
31 de Diciembre de 2016, reflejan razonablemente la situacidn econémica, patrimonial y financiera
de 1a SOCIEDAD SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO, por lo cual aconseja al
sefior Accionista preste conformidad a los documentos presentados en la Asamblea General

Ordinaria a realizar.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 25 de Abril de 2017,

s

Juap Carlos Alesina
P/Coffision Fiscalizadgra

61



