ACTA Nro.437

En la ciudad de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de marzo de dos mil dieciocho en el
domicilio de Bartolomé Mitre 3342 de esta Ciudad Auténoma de Buenos Aires, una vez
constituido el quérum necesario para deliberar, se retnen los Sres. Directores de Metrovias
S.A. que firman al pie con la asistencia de los integrantes de la Comision Fiscalizadora que
firman al pie. Presididos por el Cr. Alberto E. Verra se inicia la sesion a las 11:10 horas, a fin
de tratar el siguiente Orden del Dia:

PUNTO1) CONSIDERACION DE LA MEMORIA; INFORME DEL CODIGO DE
GOBIERNO SOCIETARIO; INVENTARIO; ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
COMPUESTOS POR: ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO, ESTADO DEL
RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO, ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADO, ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO,
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO Y NOTAS A DICHOS ESTADOS
FINANCIEROS; ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES COMPUESTOS POR:
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL, ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
INDIVIDUAL, ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL, ESTADO DE
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
INDIVIDUAL Y NOTAS A DICHOS ESTADOS FINANCIEROS; INFORMACION
SOLICITADA POR EL ARTICULO 68 DEL REGLAMENTO DE LA BOLSA DE
COMERCIO DE BUENOS AIRES Y POR EL ARTICULO 12, CAPITULO IIl, TITULO IV
DE LAS NORMAS DE LA COMISION NACIONAL DE VALORES (N.T. 2013) Y RESENA
INFORMATIVA, POR EL EJERCICIO INICIADO EL 1lro DE ENERO DE 2017 Y
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

El Sr. Presidente expresa que la reunion tiene por finalidad someter a la consideracién de los
Sres. Directores la Memoria, Informe del Cédigo de Gobierno Societario, Inventario, Estados
Financieros Consolidados compuestos por: Estado de Resultados Consolidado, Estado del
Resultado Integral Consolidado, Estado de Situacion Financiera Consolidado, Estado de
Cambios en el Patrimonio Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Notas a
dichos Estados Financieros; Estados Financieros Individuales compuestos por: Estado de
Resultados Individual, Estado del Resultado Integral Individual, Estado de Situacion
Financiera Individual, Estado de Cambios en el Patrimonio Individual, Estado de Flujos de
Efectivo Individual y Notas a dichos Estados Financieros, informacion solicitada por el art. 68
de Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y la resefia informativa, por el
ejercicio econdmico iniciado el 1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de 2017
presentado en forma comparativa, documentacion que fue entregada a los presentes con la
debida anticipacion, juntamente con el informe del Contador Certificante.

Los Estados Financieros en consideracion han sido confeccionados de acuerdo con las
disposiciones de la Comision Nacional de Valores (“CNV”) y por lo tanto de conformidad a
la Resolucion Técnica N° 26 y modificatorias de la FACPCE que adopté las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”). Los Estados Financieros que se someten a la



consideracion del Directorio fueron confeccionados aplicando las NIIF y en particular las
politicas contables descriptas en los mismos.

Luego de un breve debate el Directorio, aprueba por unanimidad de votos con la abstencién
del director Bagnaschino, la siguiente documentacion: Memoria, Informe del Cddigo de
Gobierno Societario, Inventario, Estados Financieros Consolidados compuestos por: Estado
de Resultados Consolidado, Estado del Resultado Integral Consolidado, Estado de Situacion
Financiera Consolidado, Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado, Estado de Flujos
de Efectivo Consolidado y Notas a dichos Estados Financieros; Estados Financieros
Individuales compuestos por: Estado de Resultados Individual, Estado del Resultado Integral
Individual, Estado de Situacion Financiera Individual, Estado de Cambios en el Patrimonio
Individual, Estado de Flujos de Efectivo Individual y Notas a dichos Estados Financieros, las
politicas contables descriptas en los Estados Financieros Individuales y Consolidados,
informacién solicitada por el art. 68 de Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
y por el art. 12, Capitulo Ill, Titulo IV de las Normas de la CNV vy la resefia informativa, por
el ejercicio economico iniciado el 1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de
2017 presentado en forma comparativa.

Se adjuntan como Anexo | de la presente acta la Memoria aprobada y como Anexo Il el
Informe sobre el grado de cumplimiento del Codigo de Gobierno Societario.

A continuacion, el Cr. Tarsitano, por la Comision Fiscalizadora, manifiesta que la Comision
ha revisado la documentacion tratada en la presente reunion por lo que hace entrega de los
informes respectivos, y pide se omita su transcripcion en Acta por estar asentados en los
libros de la Sociedad.

(...)

PUNTO 4) SUSCRIPCION DE CONTRATO CON BENITO ROGGIO
FERROINDUSTRIAL S.A

Toma la palabra el Sr. Presidente y expone que a fin de continuar con el plan de nivelacion de
mantenimiento de los coches Toshiba pertenecientes al Ferrocarril General Urquiza, la
sociedad efectu6 un concurso de precios (Concurso: 1D-314-U-18), con el objeto de llevar
adelante la “REPARACION DE 12 COCHES ELECTRICOS TOSHIBA FERROCARRIL
GENERAL URQUIZA”.

En el marco de dicho Concurso se recibieron las siguientes ofertas, de Pinat Edo S.R.L.,
Emepa S.A. y Benito Roggio Ferroindustrial S.A., las que se repartieron junto con un cuadro
comparativo de precios, entre los miembros del directorio con anterioridad a la presente
reunion, de donde surge que la oferta mas conveniente para la sociedad, en relacion a los
valores y tareas ofertadas, fue la presentada por Benito Roggio Ferroindustrial S.A.

A los fines de materializar la contratacion de dicho proveedor se debe contar con la
aprobacion de los directores independientes de la Sociedad en los términos del articulo XV1'y
Articulo Transitorio Primero de los Estatutos Sociales.

Asimismo, informa el Sr. Presidente que las respectivas ofertas y los antecedentes
relacionados con dichos concursos, fueron analizados por el comité de auditoria, habiendo el



mismo emitido su dictamen favorable para la contratacion de Benito Roggio Ferroindustrial
S.A.

A continuacién, luego de un exhaustivo intercambio de opiniones entre los directores
independientes, se concluye que los precios ofertados por Benito Roggio Ferroindustrial S.A.
resultan los mas favorables para la sociedad y pueden considerarse adecuados a las
condiciones normales y habituales del mercado. En consecuencia, se resuelve con el voto
favorable de los Sres. Directores Independientes Héctor Domeniconi y Gustavo Stafforini y la
abstencion del director Javier Bagnaschino, llevar adelante la contratacién de Benito Roggio
Ferroindustrial S.A., por $94.140.000 (pesos noventa y cuatro millones ciento cuarenta mil)
mas IVA, con un plazo de ejecucion de ocho (8) meses, a fin de ejecutar la “REPARACION
DE 12 COCHES ELECTRICOS TOSHIBA FERROCARRIL GENERAL URQUIZA”.

(...)

No habiendo mas asuntos que tratar se declara levantada la sesion siendo las 11:40 horas.-

ANEXO |

Memoria por el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de
2017

Metrovias
Sociedad Anonima
Memoria

Seflores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes el Directorio somete a
vuestra voluntad la Memoria, los Estados de Resultados, del Resultado Integral, de Situacion
Financiera, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo, Notas e Informacion
Adicional requerida por el articulo 12 Capitulo Il Titulo IV de las Normas de la Comision
Nacional de Valores (T.O. 2013) correspondientes al vigésimo quinto ejercicio econdémico
iniciado el 1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de 2017, asi como los Estados
Financieros Consolidados y la Resefia Informativa.

1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD DURANTE EL PRESENTE EJERCICIO

El ejercicio iniciado el 1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de diciembre de 2017 arrojo una
ganancia neta de $ 28.396.706 en comparacion a la ganancia neta de $ 22.890.339, registrada
en el ejercicio anterior.

El resultado operativo de la Sociedad refleja una disminucion respecto del ejercicio anterior
del 13,71%. Dicha disminucion es producto de la creciente actividad desarrollada en el



presente ejercicio en funcion de la adecuacion del material rodante recibido y a obras
discrecionales de infraestructura e instalaciones en el SUBTE que permitieron poner en
funcionamiento una mayor cantidad de coches en servicio reflejado en indicadores de
frecuencia sostenibles que vienen determinando una mejora continua de la calidad del servicio
y la fidelizacién del usuario al mismo, cuyos costos de ejecucién y mano de obra excedentes
de lo previsto en el Acuerdo de Operacion y Mantenimiento (AOM) fueron absorbidos por la
Sociedad. En el mismo orden, en el Ferrocarril Urquiza la Sociedad realizd erogaciones
tendientes a mejorar los indicadores de operacién e imagen de estaciones que redundaron en
un incremento en los costos operativos comparados con el ejercicio anterior. En
compensacion de estos mayores costos que afectaron la ecuacién econdmica operativa, se
registré un incremento importante de pasajeros pagos del orden del 5,23% pese al cierre de la
Estacion Constitucion en los dos primeros meses del afio.

No obstante, el margen del resultado operativo permitio hacer frente a los costos financieros
generados por las fuentes de financiacion a las que tuvo que recurrir la Sociedad en el afio
2012 hasta la firma del AOM con SBASE, como también, a la falta de readecuacion y tardios
reconocimientos de los costos del Ferrocarril Urquiza, que continuaron impactando en el
presente ejercicio.

Asimismo, cabe sefialar a nivel de exposicion, que el incremento tarifario producido a partir del
31 de octubre de 2016 originG un incremento cuantitativo en los ingresos por servicios
compensado con un menor subsidio recibido que se refleja en un incremento en las lineas costos
por prestacion de servicios, gastos de administracion y gastos de comercializacion.

Los pasajeros pagos transportados por la Sociedad durante el presente ejercicio ascendieron a
341,47 millones, un 5,23% mas que durante el ejercicio anterior y los pasajeros totales
transportados (incluyendo combinaciones y franquicias) ascendieron a 477,77 millones, lo que
representa un incremento del 6,54% respecto del afio anterior.

Los coches kilébmetros recorridos se incrementaron un 6,12% pasando de 48,71 millones en el
gjercicio anterior a 51,69 millones en el presente afio.

Los coches en servicio en la hora pico ascendieron en promedio en el presente ejercicio a 567
unidades creciendo un 6,38% respecto del afio anterior, al tiempo que los trenes puestos en
servicio en la hora pico ascendieron a 107 unidades, lo que representa un incremento del 5,94%
respecto del ejercicio anterior.

Cabe mencionar que en el transcurso del presente ejercicio la Sociedad ha transportado en
caracter de franquiciados a 16.188.165 pasajeros, permitiendo el transporte sin costo alguno de
jubilados, discapacitados, escolares, policias y personal de seguridad. Asimismo, se transportaron
1.507.898 pasajeros beneficiados con franquicia parcial por su caracter de docentes, estudiantes
secundarios y terciarios.

Merece destacarse que durante los meses de enero y febrero del presente afio la Linea C prestd
un servicio especial por obras de mejoras llevadas adelante por SBASE en la estacion
Constitucion, la cual permanecid cerrada desde el 2 de enero hasta el 28 de febrero de 2017
inclusive.

Por su parte, el 6 de abril de 2017 tuvo lugar un paro general de actividades que motivo que ese
dia no se brind6 servicio en las seis lineas del subte, ni en el premetro ni en el ferrocarril
Urquiza. Del mismo modo entre el 4 y el 9 de diciembre de 2017 se suscitaron sucesivas
interrupciones y demoras en el servicio del subte producto de protestas gremiales llevadas a cabo
por el cambio de horario del servicio. Por ultimo, desde las Gltimas horas del 18 de diciembre
hasta el mediodia del dia 19 tuvo lugar un paro de actividades tanto en el subte como en el



ferrocarril Urquiza, en adhesion al paro general convocado por la CGT por la sancion de la ley
de reforma previsional.

En cuanto a la operacion del servicio de subterraneo y premetro cabe recordar que:

a) Con fecha 5 de abril de 2013, Metrovias y SBASE firmaron el Acuerdo de Operacion y
Mantenimiento del Servicio Publico de la Red de Subterraneos, ello de conformidad a lo
previsto en la citada Ley 4.472, mediante el cual, SBASE otorgé a Metrovias, en forma
exclusiva, la operacion y el mantenimiento del Servicio Publico de Subterraneos y Premetro
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, incluyendo las lineas A, B, C, D, Ey H, y el
Premetro, asi como las que, durante el plazo de vigencia de dicho acuerdo (AOM), se
incorporen a la red; excluyendo del mismo la explotacion de todos los servicios colaterales y
la ejecucidn de obras e inversiones. El plazo de dicho AOM originario se establecié por un
plazo inicial maximo de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su celebracion y podia
ser prorrogado por SBASE sin que la duracion total del AOM pueda exceder la vigencia del
periodo de emergencia declarado en el art. 6 de la Ley 4.472, originalmente establecido en
dos (2) afos, con la Facultad del Poder Ejecutivo del GCBA de prorrogarla por un (1) afio
adicional. Dicha Norma fue modificada por la Ley N° 4.790, que establecié que el periodo de
emergencia es de cuatro (4) afios, manteniendo la facultad del Poder Ejecutivo de prorrogarla
por un (1) afo adicional, luego ratificado y complementado por el Poder Ejecutivo de la
C.A.B.A. através del Decreto 127/16 de fecha 1° de febrero de 2016.

b) Respecto de la retribucion del operador, segun lo establecido en el Articulo 7.1., la Sociedad
percibe (1) la tarifa abonada por el usuario ($ 4,50 para tarjetas sin contacto con descuentos a
partir del vigésimo primer viaje y $ 5 para pago en efectivo a partir del 14 de marzo de 2014 y
hasta el 30 de octubre de 2016 inclusive; a partir del 31 de octubre de 2016 $ 7,50 para
tarjetas sin contacto manteniéndose los descuentos a partir del vigésimo primer viaje y
habiéndose discontinuado la opcidon de pago en efectivo, segun tarifarios aprobados por
SBASE a través de las Resoluciones 1995/14 y 2852/16, (2) el valor de las comisiones por
cargas de tarjetas de viaje y (3) los aportes estatales / subsidios / fomentos. A partir del 1° de
febrero de 2018, producto de ponerse en vigencia la Resolucion 77-E/2018 emitida por el
Ministerio de Transporte, el valor de la tarifa forma parte del Sistema de Boleto Integrado que
rige en el &mbito Metropolitano que establece distintos descuentos en funcion de la
integracion que realiza el pasajero en distintos modos de transporte durante un lapso de
tiempo.

c) Por otro lado cabe destacar que el AOM prevé que en caso de que se consideren incorporar
nuevas tareas y actividades para llevar adelante los compromisos de operacion y
mantenimiento, o bien se produzcan variaciones en las condiciones de la Ecuacion Base
Presupuestaria, los mismos, previa aprobacién de SBASE, seran incorporados a la Ecuacion
Base Presupuestaria (EBP) ajustando la retribucion a percibir por el Operador.

d) En lo que respecta a las obras, es de destacar que el Plan de Inversiones en el Subterraneo
quedd paralizado tras la firma del Acta de Traspaso firmada entre el Gobierno Nacional y el
Gobierno de la Ciudad en enero de 2012 y que tuvo definicidn con el dictado de la Ley N°
4.472 de diciembre de 2012, por la cual la Ciudad Auténoma de Buenos Aires asumié dicho
servicio publico, no previendo el AOM celebrado con SBASE un plan de inversiones a cargo
del Operador.

Referido a la evolucion del AOM producida durante el presente ejercicio, merecen destacarse
que:

e En la sesion ordinaria llevada a cabo el dia 2 de noviembre de 2017 la Legislatura de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires sanciono la Ley N° 5885, promulgada por el Poder



Ejecutivo a través del Decreto N° 469/17, mediante la cual se prorroga el periodo de
emergencia establecido en el art. 6° de la Ley 4472 hasta el 31 de diciembre de 2018 y
delegd a SBASE la facultad de prorrogar el actual Acuerdo de Operacion y
Mantenimiento suscripto con la Sociedad hasta tanto quien resulte adjudicatario de la
licitacion que se debera llevar a cabo, tome efectiva posesion del servicio, no pudiendo
exceder dicha prorroga el 31 de diciembre de 2018. En virtud de esta ultima
modificacion, con fecha 28 de diciembre de 2017 la Sociedad suscribié con SBASE una
NUEVA ADENDA MODIFICATORIA (en adelante NUEVA ADENDA) al AOM
cuyas principales modificaciones en términos de gestion fueron: (1) la extension de la
duracion de la AOM hasta el 31 de diciembre de 2018, (2) el compromiso a la realizacion
de cuatro obras — (a) Ingenieria y montaje del sistema de sefiales de Codigo abierto para
el Taller Lacarra con (12) itinerarios, (b) Traslado de la Operacion del PCO de Linea H a
PCO Bernardo de Irigoyen, (c) Montaje de catenaria en zona tdnel detras de la cochera de
Virreyes y (d) Adecuacion de locales en Lacroze para instalar simuladores de linea B —
cuyos costos de estas cuatro obras estaran a cargo de SBASE debiendo la Sociedad
realizar las respectivas rendiciones de gasto y (3) ciertas consideraciones relacionadas con
el periodo de transicion en el supuesto que la Sociedad no sea la nueva adjudicataria de la
licitacion a llevarse a cabo.

Con fecha 20 de Febrero de 2018, se publico en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos
Aires el llamado a la Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 212/18 a instancias
de SBASE referida a la concesion de la operacién y mantenimiento de la red de
Subterraneo y Premetro de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires por un periodo de 12
(doce) afios prorrogable por 3 (tres) afios mas.

La cuenta explotacion base establecida en el AOM y por ende el subsidio mensual a
percibir por la Sociedad ha sido modificado por:

o] Recomposicion de indicadores establecidos en la ADENDA AOM.

0  Ajustes especificos aprobados por SBASE por incremento en el cuadro tarifario y
quita de subsidios al consumo de la Energia a partir de Diciembre 2017, por la
actualizacion de la antigtiedad del personal a partir del mes de abril de 2017, por
sumas no remunerativas por unica vez acordadas con las diferentes asociaciones
gremiales, por diferencias de SAC producida por la metodologia de ajuste del
AOM, por gratificaciones extraordinarias de fin de afio, por sumas no
remunerativas y/o anticipos para los meses de enero a junio de 2017 a cuenta de las
condiciones econdmicas finales acordadas en el marco de la paritaria dispuestas en
las Actas con las Asociaciones Gremiales de fechas - 14 y 22 de diciembre de 2016
- 18 y 29 de mayo de 2017 - adicionadas las sumas no remunerativas dispuestas en
las Actas de fecha 20 y 21 de julio de 2017, por la incorporacion de personas para:
(1) la operacion de la Nueva Estacion Constitucion, (2) el Nuevo Acceso de la
Estacion Pueyrreddn (combinacion linea D y H), (3) la operacion de la Oficina
Técnica, (4) Seguridad Operativa y CCTV, (5) cumplir con el Nuevo Programa
Operativo de la Linea H, (6) implementacion de Maquinas TAS Yy (7) adecuacion
de necesidades operativas generales faltantes y por el costo incremental transitorio
de soporte magnético soportado hasta la habilitacion definitiva de la combinacién
de las lineas D y H.

o  Consideracion de material rodante e infraestructura incorporada durante el afio
2016 por SBASE.

o  Verificarse una modificacion superior al 7% a partir de julio de 2017 producto de
(1) la consideracion de las nuevas escalas salariales dispuesta por los Acuerdos



Gremiales de fechas 20 y 21 de julio de 2017, y (2) el ajuste de los demas rubros
gue conforman la cuenta explotacién como consecuencia de la aplicacion de los
indicadores establecidos en el AOM.

En concepto de aporte estatal (subsidio / fomento) por el afio 2017 la Sociedad percibio
en concepto de aporte estatal /subsidio $ 250,2 millones por el mes de enero que incluye $
19,9 millones de sumas no remunerativas a cuenta de paritarias dispuestas en las mismas
Actas mencionadas precedentemente, $ 245,5 millones por el mes de febrero que incluye
$ 20,1 millones de sumas no remunerativas a cuenta de paritarias establecidas en las
Actas mencionadas, $ 210,1 millones por el mes de marzo que incluye $ 20,5 millones de
sumas no remunerativas a cuenta de paritarias, $ 216 millones por el mes de abril que
incluye $ 20,6 millones de sumas no remunerativas a cuenta de paritarias y $ 1,1 millones
por incorporacion de personal afectado a la Nueva Estacion Constitucion, $ 202,3
millones por el mes de mayo que incluye $ 0,8 millones por incorporacion de personal
afectado a la Nueva Estacion Constitucion, $ 253,7 millones por el mes de junio que
incluye $ 15,5 millones de complemento de sumas no remunerativas y $ 0,8 millones por
incorporacion de personal afectado a la Nueva Estacion Constitucion, $ 237,6 millones
por el mes de julio, $ 396,7 millones por el mes de agosto que incluye $ 139,6 millones
en concepto de sumas no remunerativas retroactivas establecidas en las Actas con las
Asociaciones Gremiales de fechas 20 y 21 de julio sumados a $ 2,2 millones por
incorporacion de personas afectadas al nuevo programa Operativo de la linea H como
también a la Nueva Estacion Constitucion, $ 247 millones por el mes de septiembre que
incluye 0,4 millones por personal incorporado a la Oficina Técnica , $ 301,2 millones por
el mes de noviembre que incluye $ 8 millones retroactivos por la implementacion de las
maquinas TAS y $ 290,4 millones por el mes de diciembre que incluye $ 5 millones
retroactivos por la implementacion de las citadas maquinas TAS.

Por el afio 2018 y hasta la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros
Individuales, en concepto de subsidio la Sociedad recibi6é $ 303,6 millones por el mes de
enero, $ 333,7 millones por el mes de febrero y $ 20 millones en carécter de anticipo por
el mes de marzo. A la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros Individuales
queda pendiente de cobro la suma de $ 50 millones correspondientes al afio 2018.

Referido a las obras, en el marco del Acuerdo de Operacion y Mantenimiento del
Servicio Publico de la Red de Subterraneos, la Sociedad ha concluido durante el presente
ejercicio diversas obras de infraestructura, entre las que se destacan:

0  Renovacion de solados Estacion Diagonal Norte.

Construccion escalera de emergencia Taller Rancagua.

Obras de emergencia y seguridad Taller Rancagua.

Provision e instalacion de electrobombas en sala de napa Taller Nazca.
Remodelacion de locales GIF Plaza Miserere.

Adecuacion locales de trafico y cabina de sefiales — Constitucion (Linea C).
Construccion nucleo sanitario Estacion San Pedrito.

Adecuacion de fosas Estacion Plaza Miserere.

Provision e instalacion de TGBT en estaciones Linea B.

Remodelacion de instalaciones, inyeccion y extraccion de aire Estacion Catedral.

O O O O O O o o o o

Acondicionamiento de boleterias Linea C.



Adecuacion de boleterias y locales afines Linea B.
Adecuacion de boleterias y locales afines Linea A.
Renovacion oficina Administracion Central.
Readecuacion de tapas de canilla de servicio.
Construccion de locales de redes Estacion Varela.
Instalacion de POS en boleterias Lineas C, E 'y H.

O O O O O O O

Provision e instalacion de boleterias blindadas en Linea E.

En el mismo marco la Sociedad se encuentra desarrollando importantes obras de las
cuales merecen destacarse:

Fabricacion e instalacion de 500 metros de rejillas caballerizas.

Instalacion de POS en boleterias Lineas A, By D.

Renovacidn de cafios de alimentacion de agua corriente en estaciones Linea B.
Adecuacion de boleterias y locales afines.

Perfilado de bordes de anden en estaciones Linea C.

O O 0O 0O o o

Remodelacion y construccion de sala para personal de vias Estacion José M.
Moreno.

0  Remodelacién nucleo sanitario y vestuario para personal de trafico Estacion Las
Heras.

o0  Construccion de sala de descanso provisoria para personal de trafico Estacion
Congreso de Tucuman.

0  Remodelacion Estaciones Boedo y Avenida La Plata.

En cuanto a la adecuacién del material rodante y la infraestructura, ademas de las tareas de
mantenimiento programadas, la Sociedad ha suscripto y se encuentra ejecutando contratos por
servicios de coordinacién técnica de obras en la Linea B para la incorporacion de coches CAF
6000 y adecuacion de cinco trenes Nagoya Serie 5000, en la Linea C por renovacion de vias
en cocheras y talleres asi como por la puesta en servicio del sistema de sefialamiento, en la
Linea A por adecuacion del sistema de alimentacion eléctrica y en la linea E por la
supervision técnica operativa de las obras que se realizan en la citada linea.

Respecto al Contrato de Concesion celebrado con el Estado Nacional en lo referido al
Ferrocarril Urquiza, atento a que preveia la posibilidad de ser prorrogado por 10 afios, la
Sociedad reiter6 el pedido de prérroga en cuestion ya formulado ante la Comision
Renegociadora creada en virtud de lo ordenado por el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional
N° 367/16, y en el marco de la Renegociacion del Contrato de Concesion que se venia
llevando a cabo desde enero del afio 2002. Pero no obstante no haberse concluido con la
renegociacion del Contrato de Concesion, el Ministerio de Transporte dictd con fecha 18 de
diciembre de 2017 la Resolucion 1325-E/2017, por medio de la cual dispuso: (1) el rechazo
del pedido de prorroga contractual solicitado por la Sociedad, (2) la instruccion a la Secretaria
de Transporte y a la Secretaria de Planificacion de Transporte para que conjuntamente con la
Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado, la Administracion de Infraestructuras Ferroviarias
del estado y la Comisién Nacional de Regulacion del Transporte establezcan las bases y
condiciones para un llamamiento a licitacion correspondiente al Grupo de Servicio N° 3
(Linea Urquiza) que debera estar adjudicado dentro de un plazo méximo de 18 (dieciocho)



meses a partir de la presente Resolucion, (3) la instruccién que de no haber un adjudicatario
al vencimiento del plazo establecido en el punto precedente el servicio se asignara
automaticamente a la Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado y (4) la disposicion de que
la Sociedad continuara con la explotacion del servicio durante el plazo estipulado en el punto
(2). Con fecha 28 de febrero de 2018 la Sociedad impugné dicha Resolucion mediante la
presentacion de un Recurso de Reconsideracion y Jerarquico en Subsidio ante el Ministerio de
Transporte.

En cuanto a la retribucion y adecuacion de la cuenta explotacién, cabe sefialar que en el marco de
la Resolucion 748/12 emitida por el Ministerio del Interior y Transporte (en adelante MIyT), la
Comision Técnica Mixta de Seguimiento y Redeterminacion de Costos de los Concesionarios
Ferroviarios de Transporte de Pasajeros de Superficie del Area Metropolitana de Buenos Aires,
conjuntamente con la Unidad de Renegociacion y Analisis de Contratos de Servicios Publicos
(UNIREN), en diciembre de 2014 finalizaron las tareas de readecuacion de la Cuenta de
Explotacion que se materializo con el dictamen de la Resolucion 1604/14 del MIyT del 16 de
diciembre de 2014, la cual aprobo: (1) una nueva cuenta explotacion a partir del 1° de julio de
2014; (2) un subsidio mensual de $ 25,9 millones a valores de marzo 2014 y que no incluia la
pauta salarial del afio 2014; (3) una incorporacion gradual de personal y la nueva cuenta de
explotacion a considerar en oportunidad de hacerse efectiva la totalidad de las citadas
incorporaciones; (4) un “Plan de Nivelacion” que contempla “Obras y Tareas de
Mantenimiento”, a las cuales se le asignaron $ 350,1 millones, y “Obras Necesarias de
Inversion” con asignacion de $ 20,3 millones y cuya ejecucion no podra exceder los 18 meses de
plazo; y (5) la metodologia para la determinacion de la tarifa propia, subsidio y/o compensacion
de costos de explotacion, que permitira el ajuste de la Cuenta de Explotacion cuya procedencia
de redeterminacion se verificara con un incremento superior al 6% en cualquiera de cada uno de
los rubros excepto personal, el cual se considerard procedente la evaluacion, ademas, cuando se
produzcan modificaciones en las paritarias del sector y/o incorporacion de personas.

En cumplimiento de esta Resolucidn, durante el afio 2017 la Resolucion 58/17 de la Secretaria
General de Transporte, aprob6 variaciones de la Cuenta Explotacion al considerar ajustes
correspondientes al afio 2016 por $ 7,3 millones, los costos de las Actas Acuerdos suscriptas
con las Asociaciones Gremiales de fecha 21 de diciembre de 2016 y la actualizacion de los
montos de los rubros 2 a 8 que determinaron subsidios mensuales a percibir de $ 77,8
millones por el mes de enero de 2017, $ 80,1 millones por el mes de febrero de 2017 y $ 77
millones por el mes de marzo 2017. Con fecha 13 de noviembre de 2017, la Resolucion
117/17 de la SGT, aprobd nuevas variaciones de la Cuenta Explotacion al considerar las
sumas no remunerativas correspondientes a los meses de abril 2017 a junio 2017 dispuestas
en los Acuerdos Gremiales de fechas 4 y 5 de mayo de 2017 y la actualizacion de los demas
rubros de la cuenta explotacion que determinaron subsidios mensuales a percibir de $ 79,1
millones por los meses de abril 2017 a junio 2017. Con fecha 18 de diciembre de 2017, la
Resolucidn 140/17 de la SGT, aprobo variaciones de la Cuenta Explotacion al considerar los
ajustes paritarios determinados por los Acuerdos con las Asociaciones Gremiales de fechas 8
y 11 de Agosto de 2017 y demas rubros que componen la Cuenta Explotacion que
determinaron subsidios mensuales a percibir de $ 93 millones por el mes de julio de 2017, $
91,6 millones por el mes de agosto de 2017, $ 86,7 millones por los meses de septiembre
2017 a noviembre de 2017 y $ 88 millones a partir de diciembre de 2017 hasta la fecha de
cierre de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Dado que no se han aprobado ciertas actualizaciones de la Cuenta Explotacion, la Sociedad ha
realizado presentaciones al Estado Nacional reiterando la solicitud de readecuacion producto
de: (1) ajustes del rubro personal e incrementos superiores al 6% de los demas rubros que no
componen la mano de obra desde enero 2015 a diciembre 2017 que no han sido considerados



en las respectivas resoluciones aprobatorias, (2) ajustes puntuales por gratificaciones
extraordinarias por colaboracion operativa de conductores, capacitaciones, gratificacion
solidaria de fin de afio e indemnizaciones por retiro anticipado de conductores previstas en
diversas Actas suscriptas con las Asociaciones Gremiales durante el afio 2016, (3) la
incorporacion de 30 agentes debidamente autorizados, y (4) la actualizacion de los demas
rubros que componen la cuenta explotacion, que determinan que el valor pendiente de
reconocimiento al cierre de los presentes Estados Financieros Consolidados alcancen la suma
de $ 92,5 millones.

Referido al Plan de Nivelacion y a las Obras Necesarias de Inversion establecidas en los
Articulos 8° y 9° de la citada Resolucion N° 1604/14 y a raiz que las mismas no se
desarrollaron segun lo previsto debido a no establecerse una metodologia de adecuacion de
sus valores y que tal Resolucion no previé tanto partidas presupuestarias para financiar las
obras como procedimientos especificos para la presentacion de documentacion técnica y de su
correspondiente certificacion de obra, con fecha 15 de Febrero de 2017 la Resolucion 60/2017
del Ministerio de Transporte resolvio : (1) aprobar un monto total a asignar para el Plan de
Nivelacion de $ 579,6 millones a valores de Julio 2016, (2) determinar una metodologia de
actualizacion, (3) aprobar un circuito administrativo y procedimiento para la aprobacion de
obras y tareas de mantenimiento, (4) aprobar un procedimiento de certificacion y (5)
establecer un plazo de ejecucion de 12 meses pudiendo prorrogarse por hasta 12 meses mas
siempre que lo disponga el Ministerio. A la fecha de cierre de los presentes Estados
Financieros Consolidados la Sociedad ha ejecutado todas las obras inherentes al mejoramiento
de iméagenes de estaciones y pasos a nhivel, estando en proceso de ejecucion la reparacion
general de 24 coches todas ellas incluidas en la referida Resolucion 1604/14 y actualmente
estan en proceso de negociacion las nuevas obras por el monto previsto en la Resolucion
60/17.

Sin perjuicio de lo indicado precedentemente, la Sociedad ha realizado diversas presentaciones
referidas a la situacion descripta tanto al Estado Nacional como al Gobierno de la Ciudad,
incluidas las originadas de la redeterminacion de los mayores costos de explotacién producidos
en los afios 2008 a 2012 y por el pago de comisiones por la venta de pasajes, que a la fecha de
cierre de los presentes Estados Financieros Individuales no han sido resueltas.

Por ultimo cabe mencionar que la Sociedad mantiene su participacion (50%) tanto en la Unidad
de Gestion Operativa Ferroviaria de Emergencia S.A. en Liquidacion (en adelante UGOFE),
como en la Unidad de Gestion Operativa Mitre Sarmiento S.A. en Liquidacion (en adelante
UGOMS), como en Ferrometro S.A., sociedad que habia sido creada para el proyecto “Tren
Liviano del Este”, todas ellas sin operacion a la fecha.

En lo que respecta a UGOFE y UGOMS, ambas sociedades deberan acordar con SOFSE el
proceso de cancelacion de los pasivos remanentes, la formalizacion de la transferencia de los
bienes afectados a la operacion, y los derechos y obligaciones pendientes de ejecucion y/o
cancelacion respecto a los contratos en curso de ejecucion, asi como respecto a las obras, juicios
en trdmite y retribuciones por gerenciamiento pendientes de cobro, todo lo cual debera ser
motivo de tratamiento en el proceso de liquidacion y cancelacion de créditos y deudas que
formara parte de las rendiciones finales de cuenta. A tales fines, UGOFE y UGOMS
formalizaran con SOFSE y con los nuevos Operadores los Acuerdos que resulten necesarios a fin
de determinar el procedimiento a seguir en cada caso para una transferencia ordenada para el
cumplimiento de los actos derivados de la transicion.

2. BREVE COMENTARIO SOBRE PERSPECTIVAS FUTURAS




En virtud de los términos de gestion que estipulan el AOM vy sus adendas, la Sociedad
procurara maximizar los estandares de calidad y eficiencia con el objetivo de fidelizar al
usuario y posicionarse en vista a la participacion de la licitacion del servicio por los proximos
12 afios. Por su parte, en lo relacionado a la operacion del Ferrocarril Urquiza la Sociedad se
encuentra mejorando sus indicadores de operacion que le permitan posicionarse en vistas de
una futura licitaciobn o prorroga de Concesion en caso de prosperar el reclamo formal
realizado por la Sociedad.

3. ASPECTOS VINCULADOS A LA ORGANIZACION DE LA TOMA DE
DECISIONES Y AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD

El Directorio asume la administracion de la Sociedad, a cuyo efecto adopta, aprueba y hace
implementar las politicas y estrategias generales para llevar a cabo en forma diligente y
eficiente la gestion del negocio. Los directores son designados por la Asamblea de
Accionistas, segun lo dispuesto por el estatuto social. EI nimero de integrantes es de ocho
titulares y ocho suplentes, seis titulares y sus reemplazantes elegidos por la clase A y dos
titulares y sus reemplazantes por la clase B. Actualmente, los directores de la clase B y dos
de los directores de la clase A revisten la condicion de independientes por no encontrarse
incluidos en los criterios establecidos en el articulo 11 del capitulo I11.6 del Libro | de la
Resolucidn General 368/01 de la Comision Nacional de Valores y sus modificatorias.

Asimismo, la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria integrado por mayoria de
directores independientes, quienes son elegidos por el Directorio en su conjunto. EI Comite de
Auditoria ejerce sus funciones legales conforme a su Reglamento Interno, en total arreglo a
las disposiciones legales y estatutarias vigentes.

El Directorio verifica la implementacion de las estrategias y politicas. Asimismo controla el
desempefio de las gerencias de la sociedad, de la estructura organizativa y de los
procedimientos significativos referidos al sistema de control interno, como asi también
analiza los contratos relevantes y otorga poderes, todo ello en coherencia con las normas y
disposiciones regulatorias referidas a la actividad, en el marco del respeto por el interés social
de la misma.

Respecto al control interno, la Sociedad cuenta con sistemas de informacidén que permiten
lograr una adecuada registracion de todos los hechos econdémicos en que interviene la
Compaiiia, con un sistema de control interno acorde a la operatoria y estructura de la misma.
En el afio 2003 Metrovias obtuvo la certificacion de su Sistema de Gestion de la Calidad con
la norma ISO 9001:2008, para las cinco Lineas del Subte, el Premetro y la Linea Ferroviaria
Urquiza y en el afio 2010 obtuvo la misma certificacion para la Linea H. En el afio 2016 se
realizo la recertificacion bajo la nueva norma ISO 9001:2015.

4. POLITICA DE REMUNERACIONES

Las remuneraciones de la compariia se establecen en base a remuneraciones de mercado
comparando para todas las escalas tareas y responsabilidades similares. En lo que respecta a la
remuneracion de los directores, las mismas se determinan considerando las funciones técnico-
administrativas ejercidas por los mismos, y son aprobadas por la asamblea de accionistas.

5. PROPUESTA DE ASIGNACION DE RESULTADOS




El resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, asi como los resultados
acumulados a dicha fecha, arrojan una ganancia de $ 28.396.706.

Por tal motivo, el Directorio de la Sociedad estima procedente proponer que la préxima
Asamblea de Accionistas considere la distribucion de dividendos por el total del resultado del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

El Directorio no efectla propuesta de capitalizacion del Ajuste Integral del Capital Social,
atento a que se considera que el capital actual es suficiente para el giro de la Sociedad.

6. OPERACIONES CON SOCIEDADES ART. 33 LEY 19.550 Y SOCIEDADES
RELACIONADAS

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha desarrollado operaciones con partes
relacionadas, las cuales se exponen detalladas en la Nota 21 a los presentes Estados
Financieros Individuales.

Agradecimientos

El Directorio agradece muy especialmente a los proveedores y clientes de la Sociedad como
asi también a las instituciones bancarias por su colaboracién con la gestion de la empresa.
Reciba también el personal de la Sociedad el sincero reconocimiento de este Directorio por
los importantes esfuerzos realizados durante el presente ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 8 de marzo 2018.

ANEXO 11

METROVIAS S.A.

Anexo a la Memoria correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

Informe sobre el Codigo de Gobierno Societario
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PRINCIPIO 1. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO
ECONOMICO QUE ENCABEZA Y/O INTEGRA Y SUS PARTES RELACIONADAS




Cumplimiento

Total

Parcial

Incumpli-

miento

Informar o Explicar

Recomendacion 1.1: Garantizar
la divulgacion por parte del
Organo de Administracion de
politicas aplicables a la relacion
de la Emisora con el grupo
econdmico que encabeza y/o
integra y con sus partes
relacionadas

La Sociedad cuenta con adecuadas
politicas respecto a la relacion de la emisora
con el grupo econémico y con sus
integrantes. El estatuto de la sociedad
contiene normas relacionadas con los
requisitos necesarios para las contrataciones
con partes relacionadas, a fin de que las
mismas se realicen como entre partes
independientes. Previo a la celebracion de
toda operacion con una parte relacionada
por montos relevantes, el Directorio somete
la misma a consideracion del Comité de
Auditoria brindandole toda la informacion
relevante relacionada a la citada operacion,
y la misma es aprobada por el Directorio
Unicamente cuando el Comité de Auditoria
se expidié favorablemente, informando que
la operacion se ajustaba a las condiciones
normales y habituales del mercado y a las
pautas normales de una operacion celebrada
entre partes independientes. Asimismo, en
los balances anuales y trimestrales de la
sociedad se informan las operaciones con
partes relacionadas y se confecciona una
nota al respecto.

Recomendacion 1.2: Asegurar la
existencia de mecanismos
preventivos de conflictos de
interés.

El Comité de Auditoria esta facultado para
investigar y obtener informacién que
permita identificar situaciones que podrian
generar conflicto de intereses, desarrollando
un plan de actuacion orientado en tal
sentido.

Recomendacion 1.3: Prevenir el
uso indebido de informacion
privilegiada.

La Sociedad previene el uso indebido de la
informacidn privilegiada por parte de todos
sus empleados, estableciendo dicho
compromiso de confidencialidad desde el
mismo momento de la incorporacion de
cada empleado a la Compafia, y con
vigencia del mismo incluso ain luego de la
desvinculacion del funcionario.

PRINCIPIO Il. SENTAR LAS BASES PARA UNA SOLIDA ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE

LA EMISORA

Recomendacion 1. 1:
Garantizar que el Organo de
Administracién asuma la

El Directorio asume la administracion de la
Sociedad, a cuyo efecto adopta, aprueba y
hace implementar las politicas y estrategias




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento
administracién y supervision de generales para llevar a cabo en forma
la Emisora y su orientacion diligente y eficiente la gestion del negocio.
estratégica.
11.1.1 el Organo de -
Administracion aprueba
11.1.1.1 el plan estratégico o de X El Directorio analiza y aprueba la gestion y
negocio, asi como los objetivos presupuestos del negocio.
de gestion y presupuestos
anuales
11.1.1.2 la politica de X El Directorio aprueba la politica de
inversiones (en activos inversiones y de financiacion.
financieros y en bienes de
capital), y de financiacion
11.1.1.3 la politica de gobierno X El Directorio aprueba la politica de
societario (cumplimiento gobierno societario, la cual se desarrolla y
Cddigo de Gobierno Societario) analiza como un Anexo integrante de la
Memoria Anual.
11.1.1.4 la politica de seleccion, X El Directorio analiza caso por caso las
evaluacion y remuneracion de acciones necesarias a seguir en esta materia,
los gerentes de primera linea contando con el asesoramiento del
Departamento de RRHH. Hasta la fecha el
Directorio no ha adoptado una politica
general.
11.1.1.5 la politica de asignacion X El Directorio es el responsable de la
de responsabilidades a los asignacion de responsabilidades a los
gerentes de primera linea gerentes de primera linea. Hasta la fecha el
Directorio no ha codificado en un
documento escrito esta politica.
11.1.1.6 la supervisién de los X El Directorio de la Sociedad analiza caso
planes de sucesion de los por caso los planes de sucesion de los
gerentes de primera linea gerentes de primera linea, recibiendo el
asesoramiento del departamento de recursos
humanos.
11.1.1.7 la politica de X El Directorio aprueba politicas de
responsabilidad social responsabilidad social empresaria, tales
empresaria como medioambientales, de difusion
cultural, de seguridad, de becas escolares,
entre otras.
11.1.1.8 las politicas de gestion X El Directorio aprueba las politicas de
integral de riesgos y de control control y gestién de riesgos asi como la
interno, y de prevencion de politica de prevencion de fraudes.
fraudes
11119 la politica de X ,I&(()jsminisr':;;i?:ﬁ%ros los deelzrentegr%aeno rime(:g
capacitacion y entrenamiento linea, por la natu>r/aleza ?as ecifica de[I)ob'eto
continuo para miembros del P P )




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento

Organo de Administracion y de propio de la Sociedad, cuentan con un alto

los gerentes de primera linea grado de especializacion y conocimiento
para el desempefio de sus funciones. La
Sociedad  desarrolla  programas  de
entrenamiento para directores y ejecutivos
gerenciales en instituciones de primera
linea y/u otros mecanismos de formacion.
Sin embargo, no existe como tal, un
protocolo permanente de capacitacion y
entrenamiento aprobado por el Directorio.

11.1.2 De considerar relevante, No existen otras politicas relevantes

agregar otras politicas aplicadas aplicadas por el 6rgano de administracion.

por el Organo de

Administracién que no han sido

mencionadas y detallar los

puntos significativos

11.1.3 La Emisora cuenta con X Las_ _decis_ipnes que _hacen a la

e e % aorer

garantizar la disponibilidad de Directorio Esta arantizadg la

informacion relevante para la dis onibilildad de inforgwacién relevante

toma de decisiones de su P -

Organo de Administracion y para la toma de decisiones.

una via de consulta directa de

las lineas gerenciales, de un

modo que resulte simétrico para

todos sus miembros (ejecutivos,

externos e independientes) por

igual y con una antelacion

suficiente, que permita el

adecuado analisis de su

contenido

[1.1.4 Los temas sometidos a X Los temas de relevancia sometidos a

consideracion del Organo de consideracion del Directorio  son

Administracion son acompafiados, de corresponder, por una

acompafiados por un analisis de recomendacién de la Gerencia General que

los riesgos asociados a las incluye un andlisis de los riesgos asociados

decisiones que puedan ser a las decisiones que puedan ser adoptadas.

adoptadas, teniendo en cuenta el

nivel de riesgo empresarial

definido como aceptable por la

Emisora

Recomendacion 11.2: Asegurar -

un efectivo Control de la

Gestion empresaria.

11.2.1 El Organo de X El Directorio controla el cumplimiento del

Administracion verifica el
cumplimiento del presupuesto

presupuesto aprobado y, consecuentemente,
el plan de negocios.




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
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anual y del plan de negocios
11.2.2 El Organo de X El I?irectorio monitorea el Qesarrollo de la
Administracion verifica el ggstlon y ((jjel p!a? de op_e,racmnes.,Pa_ra ello
dsemero de s grentes e e
primera linea y su cumplimiento de la Soc?edag Para su elaboracion, se
de los objetivos a ellos fijados . ' - ’
trabaja de manera coordinada con cada una
de las areas para que la informacion sea
clara, precisa y concisa.
Recomendacion 11.3: Dar a -
conocer el proceso de
evaluacion del desempefio del
Organo de Administracion y su
impacto.
151 Catmiemodl | x o oore e oo oot
Organo de Administracion manepra total. No existe un reglamento del
cumple con el Estatuto Social y, funcionamieﬁto del O? ano de
en su caso, con el Reglamento Administracion g
del funcionamiento del Organo '
de Administracion
1521 Orgno e x e, Bty s
Administracion expone los M%moria 'Ia cual junto con los Estados
resultados de su gestion Financier’os anualejs es sometida a la
teniendo en cuenta los objetivos . -, ’
fijados al inicio del periodo, de con_S|d§r?C|onE ded_ hla dasamble? del
o e “oene, ¢
puedan evaluar el grado de resultados de la gestion del e'ercici)(;
cumplim_iento de tales objetivos, anterior a efectos %e brindar unJa guia
que contienen tanto aspectos adecuada suficiente para permitir la
financieros como no financieros a y para p
evaluacion del desempefio de sus
integrantes por parte de la Asamblea.
Recomendacién 11.4: Que el -
nmero de miembros externos e
independientes constituyan una
proporcidn significativa en el
Organo de Administracion.
11.4.1 La proporcion de X El grupo de control es titular de acciones
miembros ejecutivos, externos e representativas del 90,66% del capital
independientes (éstos ltimos social. El 855 % es de titularidad del
definidos segun la normativa de accionista FGS-ANSES vy el resto es de
esta Comision) del Organo de titularidad de accionistas minoritarios. El
Administracién guarda relacion Directorio de la Sociedad esté integrado por
con la estructura de capital de la 8 directores de los cuales 4 revisten caracter
Emisora de independientes en los términos de las
normas de la CNV. Consecuentemente, la
proporciéon de miembros independientes del
Directorio representa el 50% del total de




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento
sus miembros.
11.4.2 Durante el afio en curso, X El Directorio se ajusta a las exigencias
los accionistas acordaron a legales en cuanto a la cantidad de directores
través de una Asamblea independientes  para que  funcione
General una politica dirigida a debidamente el Comité de Auditoria.
mantener una proporcién de al La asamblea de accionistas siempre ha
menos 20% de miembros elegido la cantidad de directores
independientes sobre el nimero independientes  necesarios  para  dar
total de miembros del Organo cumplimiento a lo dispuesto en las normas
de Administracion legales y reglamentarias aplicables y
permitir la integracion del Comité de
Auditoria con una mayoria absoluta de
miembros independientes.
La independencia de los miembros del
Directorio nunca ha sido materia de
cuestion en la vida de la Sociedad y, de
haber  correspondido por normas
estatutarias o legales, los directores
alcanzados, en la decision que se tratare,
practicaron la abstencidn correspondiente.
Recomendacion 11.5: -
Comprometer a que existan
normas y procedimientos
inherentes a la seleccion y
propuesta de miembros del
Organo de Administracion y
gerentes de primera linea.
[1.5.1 La Emisora cuenta con un X La Emisora hasta la fecha no ha visto

Comité de Nombramientos:

necesario impulsar iniciativas tendientes a
conformar un comité de nombramientos.

11.5.1.1 integrado por al menos
tres miembros del Organo de
Administracion, en su mayoria
independientes

Ver explicacion 11.5.1

11.5.1.2 presidido por un
miembro independiente del
Organo de Administracion

Ver explicacion 11.5.1

11.5.1.3 que cuenta con
miembros que acreditan
suficiente idoneidad y
experiencia en temas de
politicas de capital humano

Ver explicacion 11.5.1

11.5.1.4 que se retna al menos
dos veces por afio

Ver explicacion 11.5.1

11.5.1.5 cuyas decisiones no son

Ver explicacion 11.5.1




Cumplimiento
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Parcial
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necesariamente vinculantes para
la Asamblea General de
Accionistas sino de caracter
consultivo en lo que hace a la
seleccidn de los miembros del
Organo de Administracion

11.5.2 En caso de contar con un
Comité de Nombramientos, el
mismo:

Ver explicacion 11.5.1

11.5.2.1. verifica la revision y
evaluacion anual de su
reglamento y sugiere al Organo
de Administracion las
modificaciones para su
aprobacion

Ver explicacion 11.5.1

11.5.2.2 propone el desarrollo de
criterios (calificacion,
experiencia, reputacion
profesional y ética, otros) para
la seleccién de nuevos
miembros del Organo de
Administracién y gerentes de
primera linea

Ver explicacion 11.5.1

11.5.2.3 identifica los candidatos
a miembros del Organo de
Administracion a ser propuestos
por el Comité a la Asamblea
General de Accionistas

Ver explicacion 11.5.1 y respuesta 11.4.2

11.5.2.4 sugiere miembros del
Organo de Administracion que
habran de integrar los diferentes
Comités del Organo de
Administracion acorde a sus
antecedentes

Ver explicacion 11.5.1

11.5.2.5 recomienda que el
Presidente del Directorio no sea
a su vez el Gerente General de
la Emisora

Ver explicacion 11.5.1. Sin embargo, se
destaca que el Gerente General no sélo no
es el Presidente del Directorio, sino que se
encuentra sujeto al control y supervision del
Directorio.

11.5.2.6 asegura la
disponibilidad de los curriculum
vitaes de los miembros del
Organo de Administracion y
gerentes de la primera linea en
la web de la Emisora, donde
quede explicitada la duracién de
sus mandatos en el primer caso

La Emisora, hasta la fecha, no ha registrado
en su pagina web la duracién de mandatos y
CV de los directores y gerentes de primera
linea.




Cumplimiento

Total Parcial

Incumpli-

miento

Informar o Explicar

11.5.2.7 constata la existencia de
un plan de sucesion del Organo

de Administracion y de gerentes
de primera linea

Ver explicacion 11.1.1.6.

11.5.3 De considerar relevante
agregar politicas implementadas
realizadas por el Comité de
Nombramientos de la Emisora
gue no han sido mencionadas en
el punto anterior

No corresponde.

La Emisora no ha apreciado como

Recomendacion 11.6: Evaluar la X . ; X

conveniencia de que miembros |r]co_nven|ente gue sus _dlrectores ylo

del Organo de Administracion stmos desempen_en funciones en ot_ras

y/0 sindicos y/o consejeros de sog:ledades, donde mtegr_a,n una perspectiva

vigilancia desempefien mas_gompleta de su vision em_presarlal de

funciones en diversas Emisoras. gestion. No se tiene eV|d_en_C|a que ello
hubiere afectado el cumplimiento de sus
funciones en la Emisora. Los directores
aceptan y dedican al desarrollo de sus tareas
el tiempo necesario, no habiéndose
presentado inconvenientes por este tema a
lo largo de la vida de la Sociedad.

Recomendacion 11.7: Asegurar _

la Capacitacién y Desarrollo de

miembros del Organo de

Administracion y gerentes de

primera linea de la Emisora.

[1.7.1 La Emisora cuenta con X Como se indico en 11.1.1.9, los miembros

Programas de Capacitacion
continua vinculado a las
necesidades existentes de la
Emisora para los miembros del
Organo de Administracion y
gerentes de primera linea, que
incluyen temas acerca de su rol
y responsabilidades, la gestion
integral de riesgos
empresariales,  conocimientos
especificos del negocio y sus
regulaciones, la dinamica de la
gobernanza de empresas Yy
temas de responsabilidad social
empresaria. En el caso de los
miembros del Comité de
Auditoria, normas contables
internacionales, de auditoria y
de control interno y de
regulaciones especificas del
mercado de capitales.

del Organo de Administracion y los
gerentes de primera linea designados

cuentan con un alto grado de
especializacion 'y  conocimiento.  La
sociedad  desarrolla  programas  de

entrenamiento para directores y ejecutivos
gerenciales en instituciones de primera
linea y/u otros mecanismos de formacion.




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar

Total Parcial miento
Describir los programas que se
llevaron a cabo en el transcurso
del afio y su grado de
cumplimiento
11.7.2 La Emisora incentiva, por X Entre_ otros_ medlios que'la Emisora utiliza
otros medios no mencionadas o sus.directores . gerentes do. primera
enll.7.1, a los miembros de linea, se pueden meﬁci%nar el otor a?miento
Organo de Administracion y de bécas para cursos y tiempo arz? estudio
gerentes de primera_ll'ne_e} asi comcgJ fomentaryla pgrtigipaci()n er;
mantener una capacitacion .. . P
permanente que complemente ac'qwdgdes: académicas en el ambito
su nivel de formacién de universitario.
manera que agregue valor a la
Emisora. Indicar de qué modo
lo hace
PRINCIPIO 11l. AVALAR UNA EFECTIVA POLITICA DE IDENTIFICACION, MEDICION,

ADMINISTRACION Y DIVULGACION DEL RIESGO EMPRESARIAL

Recomendacion I11: El Organo
de Administracion debe contar
con una politica de gestion
integral del riesgo empresarial y
monitorea su adecuada
implementacion.

I11.1 La Emisora cuenta con
politicas de gestion integral de
riesgos empresariales (de
cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operativos,
financieros, de reporte contable,
de leyes y regulaciones, otros)

La Emisora aplica una politica de gestion
de riesgos cuyo objetivo es:

a) ldentificar, evaluar y priorizar los riesgos
clave de negocio y de proceso.

b) Establecer las estrategias apropiadas para
gerenciar los riesgos clave.

c) Definir y establecer las tolerancias de los
riesgos claves.

d) Establecer los controles y herramientas
apropiadas para gerenciar y monitorear los
riesgos claves en sintonia con las
estrategias de negocios definidas.

[11.2 Existe un Comité de
Gestion de Riesgos en el seno
del Organo de Administracion o
de la Gerencia General.
Informar sobre la existencia de
manuales de procedimientos y
detallar los principales factores
de riesgos que son especificos
para la Emisora o su actividad y
las acciones de mitigacion
implementadas. De no contar
con dicho Comité,

Debido al amplio acceso a informacién de
la actividad y situacion de la Sociedad,
profesionalidad e involucramiento de todos
sus miembros, hasta la fecha en el seno del
Directorio no han surgido iniciativas para
conformar un comité de gestion de riesgos
y/o elaborar manuales de procedimientos al
respecto.

En lo que respecta al papel de supervision
desempefiado por el Comité de Auditoria
remitimos al punto IV.3
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Incumpli-
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correspondera describir el papel
de supervision desempefiado
por el Comité de Auditoria en
referencia a la gestion de
riesgos.

[11.3 Hay una funcion
independiente dentro de la
Gerencia General de la Emisora
que implementa las politicas de
gestion integral de riesgos
(funcién de Oficial de Gestion
de Riesgo o equivalente)

No hay una funcion independiente dentro
de la Gerencia General que implemente las
politicas de gestion integral de riesgos.

I11.4 Las politicas de gestion
integral de riesgos son
actualizadas permanentemente
conforme a las
recomendaciones y
metodologias reconocidas en la
materia. Indicar cudles
(Enterprise Risk Management,
de acuerdo al marco conceptual
de COSO - Committee of
sponsoring organizations of the
Treadway Commission —, ISO
31000, norma IRAM 17551,
seccion 404 de la Sarbanes-
Oxley Act, otras)

Ver explicacion 111.1y IV.2

111.5 El Organo de
Administracion comunica sobre
los resultados de la supervision
de la gestion de riesgos
realizada conjuntamente con la
Gerencia General en los estados
financieros y en la Memoria
anual

Se informa en los estados financieros de la
sociedad, y en virtud de los resultados de la
gestion de riesgos, las medidas tomadas
para morigerar las potenciales
consecuencias negativas en el desarrollo de
la actividad de la Sociedad y la gestion del
riesgo financiero.

Adicionalmente, en la Memoria se hace
una referencia sobre el tema, que establece
que la Sociedad cuenta con un sistema de
normas y procedimientos internos que
aseguran un adecuado nivel de control.

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON
AUDITORIAS INDEPENDIENTES

Recomendacion IV: Garantizar
la independencia 'y
transparencia de las funciones
gue le son encomendadas al




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento
Comité de Auditoriay al
Auditor Externo.
IV.1 El Organo de X El Directorio se ajusta a las exigencias
Administracién al elegir a los legales en cuanto a la cantidad de directores
integrantes del Comité de independientes  para que  funcione
Auditoria teniendo en cuenta debidamente el Comité de Auditoria.
que la mayoria debe revestir el Desde la conformacion del Comité de
caracter de independiente, Auditoria, éste siempre ha sido presidido
evalla la conveniencia de que por un director independiente.
sea presidido por un miembro
independiente
IV.2 Existe una funcién de X La funcion de auditoria interna se realiza
auditoria interna que reporta al sobre la base de sistemas de control interno
Comité de Auditoria o al en las distintas areas. ElI Comité de
Presidente del Organo de Auditoria  analiza 'y supervisa la
Administracion y que es informacién y documentacion generada por
responsable de la evaluacion del éstos, en conjunto con las tareas
sistema de control interno desarrolladas por el Auditor Externo, para
evaluar la  suficiencia, adecuacion,
fiabilidad y eficaz funcionamiento del
control interno de las distintas areas.
IV.3 Los integrantes del Comité X Cada afio el Comité de Auditoria emite un

de Auditoria hacen una
evaluacion anual de la
idoneidad, independencia y
desemperio de los Auditores
Externos, designados por la
Asamblea de Accionistas.

informe acerca de los antecedentes del
estudio de Auditores Externos propuesto y
su desempefio en ejercicios anteriores,
evaluando y considerando los siguientes
aspectos:

. Que los Auditores Externos
pertenezcan a un estudio contable de los
mas reconocidos y prestigiosos tanto a nivel
nacional como internacional, que hayan
desempefiado y desemperfien las funciones
de auditoria externa de algunas de las
sociedades y grupos empresarios mas
importantes.

. Que los Auditores Externos no
hayan merecido objeciones de los
organismos de control, ni cuestionamientos
de los accionistas en auditorias anteriores.

. Que la solvencia profesional de los
socios y del equipo de trabajo de los
Auditores Externos y el conocimiento que
han adquirido de su contabilidad y sus
controles internos en auditorias, hagan
aconsejable su continuidad en el cargo, por
cuanto esa experiencia acumulada, sumada
a la independencia y eficiencia con que han




Total
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Incumpli- Informar o Explicar

miento

desempefiado la funcion, constituyen un
respaldo importante para su desempefio en
futuras gestiones.

IV.4 La Emisora cuenta con

una politica referida a la
rotacion de los miembros de la
Comision Fiscalizadora y/o del
Auditor Externo; y a propdsito
del Gltimo, si la rotacién incluye
a la firma de auditoria externa o
Unicamente a los sujetos fisicos

La sociedad cuenta con la auditoria externa
de PriceWaterhouse & Co. S.R.L., firma
miembro de PriceWaterhouseCoopers, que
cuenta con prestigio a nivel mundial y que
rota periédicamente sus equipos de
profesionales de acuerdo con la normativa
vigente.

En relacion a la rotacién de la firma de
auditoria externa, la Emisora se atendra a
los que disponen las normas vigentes en
dicha materia.

En cuanto a los miembros de la Comision
Fiscalizadora, los mismos poseen amplia
trayectoria y avezada experiencia en sus
funciones; por este motivo, ha sido politica
de la compafiia la estabilidad en Ila
composicién de la Comision Fiscalizadora,
no considerando a la rotacion como
garantia de un mejor desempefio de sus
funciones.

PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERE

CHOS DE

LOS ACCIONISTAS

Recomendacion V.1: Asegurar
que los accionistas tengan
acceso a la informacion de la
Emisora.

V.1.1 El Organo de
Administracién promueve
reuniones informativas
periddicas con los accionistas
coincidiendo con la
presentacién de los estados
financieros intermedios.
Explicitar indicando la cantidad
y frecuencia de las reuniones
realizadas en el transcurso del

X La Sociedad pone a disposicion de los
accionistas, con la antelacion suficiente a
las asambleas respectivas, la

documentacion relativa a estados contables,
informes del Comité de Auditoria y demés
informacién prevista en el régimen de
oferta publica. A su vez presenta estados
contables trimestrales y publica todo hecho
0 situacion que, por su importancia, sea
apto para afectar en forma sustancial la

afio colocacion de los valores negociables de la
emisora 0 el curso de su negociacion.
. Los inversores reciben informacion
V.1.2 La Emisora cuenta con X

mecanismos de informacion a
inversores y con un area
especializada para la atencién

de sus consultas.

simétrica en calidad, cantidad y frecuencia
por medio de la Autopista de la
Informacién Financiera y del Boletin de la
Bolsa de Comercio, asi como a través de




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento

Adicionalmente cuenta con un medios de amplia circulacién cuando ello

sitio web que puedan acceder es necesario. La Sociedad brinda ademés

los accionistas y otros informacién acerca de sus actividades y

inversores, y que permita un gestion comercial a través de su pagina

canal de acceso para que puedan web www.metrovias.com.ar.

establecer contacto entre si. Asimismo, cuenta con un Responsable de
Relaciones con el Mercado, quien recibe las
consultas e inquietudes de los mismos y
cuyo nombre y direcciones de contacto se
encuentran publicados en la Autopista de la
Informacion Financiera.

Recomendacion V.2: Promover -

la participacion activa de todos

los accionistas.

V.21 Orgno e x e e b e

Administracion adopta medidas Comis%/én Nacional de Valores \ de la

para promover la participacion Bolsa de Comercio de Buenosy Aires

de todos los accionistas en las . - '

Asambleas Generales de proveen medlps suficientes para que _Igs

Accionistas accionistas se mforme_n sobre la celebra_C|on
de asambleas y asistan a ellas si lo
consideran de su interes.
El Directorio ademas se asegura, a traves de
los distintos medios obligatorios de difusion
tales como la Autopista de la Informacion
Financiera, el Boletin de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires y el Boletin
Oficial, de que toda la informacion
relevante de la Sociedad sea adecuadamente
diseminada, en el &nimo de alentar el
interés de accionistas minoritarios  a
concurrir y participar en las asambleas de la
Sociedad.

V.2.2 La Asamblea General de X Si bien no existe un reglamento para el

Accionistas cuenta con un funcionamiento de las asambleas, como

Reglamento para su esta expresado en los puntos V.1.1., V.1.2 y

funcionamiento que asegura que V.2.1., el Directorio arbitra los medios para

la informacion esté disponible que la informacion esté disponible para los

para los accionistas, con accionistas con suficiente antelacion.

suficiente antelacion para la

toma de decisiones

V.23 Resulan plcables s | x e e o

mecanismos implementados por ! F:c | oniist

la Emisora a fin que los vigentes a Tin que los acmgn;)s as

accionistas minoritarios minoritarios propongan asuntos para debatir

propongan asuntos para debatir en la Asamblea General de Accionistas.

en la Asamblea General de

Accionistas de conformidad con




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento
lo previsto en la normativa
vigente
V.2.4 La Emisora cuenta con X Dada la asistencia regular a las asambleas
politicas de estimulo a la de la Emisora por parte de inversores
participacion de accionistas de institucionales, no se consideran necesarias
mayor relevancia, tales como otras politicas de estimulo.
los inversores institucionales
V.2.5 En las Asambleas de X Hasta la fecha, en las asambleas donde se
Accionistas donde se proponen han designado directores, no se hicieron
designaciones de miembros del conocer, con caracter previo a la votacion,
Organo de Administracion se la postura de cada uno de los candidatos
dan a conocer, con caracter respecto de la adopcion o no de un cédigo
previo a la votacion: (i) la de gobierno societario.
postura de cada uno de los
candidatos respecto de la
adopcion o no de un Cadigo de
Gobierno Societario; y (ii) los
fundamentos de dicha postura
Recomendacion V.3: Garantizar X E.I Estatuto Social d? Metroy las S'A,'
el principio de igualdad entre dispone que el capital social estara
accion y voto. repfese_ntado por 6.992.480 acciones
ordinarias Clase A con derecho a cinco
votos cada una y por 6.707.520 acciones
ordinarias Clase B con derecho a un voto
cada una. No ha existido una variacion en la
composicién de acciones en circulacion por
clase en los ultimos tres afos.
Recomendacion V.4: Establecer X La emisora no cuenta con otros
mecanismos de proteccién de mecanismos de proteccion frente a las
todos los accionistas frente a las tomas de control que las estipuladas por las
tomas de control. normas vigentes.
Recomendacion V.5: X El grupo de control es titular de acciones de

Incrementar el porcentaje de
acciones en circulacion sobre el
capital,

la Emisora representativas del 90,66% del
capital social. El 8,55 % es de titularidad
del accionista FGS-ANSES vy el resto es de
titularidad de accionistas minoritarios. No
se han producido variaciones significativas
en la dispersion accionaria en los Gltimos 3
afos.

Recomendacion V.6: Asegurar
que haya una politica de
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dividendos transparente.

El Estatuto de la Sociedad prevé que las

V.6.1 La Emisora cuenta con X - P e
una politica de distribucion de utilidades seran distribuidas en el siguiente
divigendos revista en el orden: (i) 5% de las utilidades, hasta
Estatuto SO(F:)iaI aprobada por alcanzar el 20% del capital emitido de la
la Asamblea de),lé\c[():ionistaspen sociedad, al fondo de reserva legal; (ii)
las que se establece las remuneracion de los miembros del
con(éliciones ara distribuir Directorio 'y Comisién Fiscalizadora,
dividendos eﬁ efectivo o remuneraciones que seran fijadas por la
acciones. De existir la misma Asamblea de Accionistas dentro de las
indicar c.riterios frecuencia ' pautas establecidas por el articulo 261 de la
condiciones ue’ deben y Ley 19.550 y sus modificatorias, las normas
cumplirse a?a el pado de de la Comision Nacional de Valores y estos
divicfl)endosp Pag Estatutos; (iii) el saldo, a dividendo en
efectivo de las acciones ordinarias, siempre
que la condicion financiera de la empresa
asi lo permita, o el destino que la Asamblea
General de Accionistas decida. Los
dividendos deberan abonarse en proporcién
a las respectivas integraciones dentro de los
plazos establecidos por las normas de la
Comision  Nacional de Valores. La
Sociedad podra disponer la distribucion de
dividendos anticipados de conformidad con
la legislacion vigente. El Estatuto también
dispone que hasta el limite de la ganancia
neta impositiva, y sujeto a que disponga de
la liquidez necesaria para hacerlo, la
Sociedad distribuird la mayor cantidad de
dividendos posibles.
V.6.2 La Emisora cuenta con X Ver punto V.6.1.

procesos documentados para la
elaboracidn de la propuesta de
destino de resultados
acumulados de la Emisora que
deriven en constitucion de
reservas legales, estatutarias,
voluntarias, pase a nuevo
ejercicio y/o pago de
dividendos.

PRINCIPIO VI. MANTENER

UN VINCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD

Recomendacion VI: Suministrar
a la comunidad la revelacion de
las cuestiones relativas a la
Emisora y un canal de
comunicacion directo con la
empresa.




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento
V1.1 La Emisora cuenta con un X Metrovias S..A. cuenta con un sitio web
sitio web de acceso pablico www.me?r(_)was.(_:om.ar, _d,e libre acceso,
actualizado, que no solo, que suministra mformacwnmacerca de los
suministre, informacién SETVICIOS de la Compan!a y _ recoge
relevante de la  empresa inquietudes _d'e los _ usuarios. También
(Estatuto Social grupo cuenta_t este sitio con m_formauop f:ontable
econémico compo,sicién del actua_ll_zfalda y posee un link a la pagina d(_a la
Organo ae Administracion Comision Nacmpgl de' Valqres, Autopista
estados  financieros Memoria’t de la Informacion Financiera. Pgr otra
anual. entre otros), sino que parte, la empresa cuenta con una linea de
L atencion del tipo 0800.

también recoja inquietudes de
usuarios en general En todos los casos, la informacion

trasmitida por medios electronicos responde

a los méas altos estdndares de

confidencialidad e integridad, conservando

y registrando adecuadamente la misma.
V12 La Emisora emite un X Si bien Ia_$ociedad-no emite_un balqnce de
Balance de Responsabilidad responsablllda_d social y amb_lental flrmado
Social y Ambiental con por un Ayd_ltor Externo |_Qdepend|enEe,
frecuencia  anual  con  una desde el inicio ,de la concesion en el afo
verificacion de ,un Auditor 1994, Metrow_as asumllo un  fuerte
Externo independiente. De compromiso social, a través de programas
existir, indicar el alcance o gje relaciones con la _comunl_de}d: que
cobertijra juridica o geografica mcluyen un ampll_o~ abanico d_e |n|C|at|\_/§ls
del mismo y donde esta focalizadas en la nifiez y con ejes de accion
disponible.  Especificar  que en Ia_l salud, educacién y allmentacp,n.
normas o iniciativas  han Asimismo, desar_rolla programas o!e gestion
adoptado para llevar a cabo su cultural que tienen como objetivo el
politica de  responsabilidad Qesarrollo de Ig cultura_urbana en todas sus
social empresaria  (Global areas, a través de diferentes propuestas
Reporting  Iniciative y/o el art|st|c§15. .
Pacto  Global de Naciones A través de los mismos, se busca generar y
Unidas, 1SO 26.000, SA8000, promover a largo plazo un vinculo
Objetivos de Desarrollo del sqstgnldo con vecinos, ONG e instituciones
Milenio, SGE 21-Foretica, AA publicas. . . .
1000, Principios de Ecuador, En los _Estados Financieros de la Sociedad,
entre otras) tanto trimestrales como _anuales, se exponen

en detalle las principales acciones y

programas desarrollados en tal sentido.
PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE

Recomendacion VII: Establecer
claras politicas de remuneracion
de los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de
primera linea, con especial
atencion a la consagracion de
limitaciones convencionales o




Cumplimiento Incumpli- Informar o Explicar
Total Parcial miento
estatutarias en funcion de la
existencia o inexistencia de
ganancias.
VI1.1 La Emisora cuenta con un X Hasta la fecha, en el seno del Directorio no

Comité de Remuneraciones:

ha habido iniciativas orientadas a
conformar un comité de remuneraciones.
Las remuneraciones de la compafiia se
establecen en base a remuneraciones de
mercado comparando para todas las escalas
tareas y responsabilidades similares, lo que
se aplica asimismo a los directores.

VI1.1.1 integrado por al menos
tres miembros del Organo de
Administracién, en su mayoria
independientes

Ver explicacion VII.1

VI1.1.2 presidido por un
miembro independiente del
Organo de Administracion

Ver explicacion VII.1

VI1.1.3 que cuenta con
miembros que acreditan
suficiente idoneidad y
experiencia en temas de
politicas de recursos humanos

Ver explicacion VII.1

VI1.1.4 que se reiina al menos
dos veces por afio

Ver explicacion VII.1.

VI1.1.5 cuyas decisiones no son
necesariamente vinculantes para
la Asamblea General de
Accionistas ni para el Consejo
de Vigilancia sino de caracter
consultivo en lo que hace a la
remuneracion de los miembros
del Organo de Administracion

Ver explicacion VII.1

VI1.2 En caso de contar con un
Comité de Remuneraciones, el
mismo

VI1.2.1 asegura que exista una
clara relacion entre el
desemperio del personal clave y
su remuneracion fija y variable,
teniendo en cuenta los riesgos
asumidos y su administracion

Ver explicacion VII.1

VI1.2.2 supervisa que la porcién
variable de la remuneracion de
miembros del Organo de

Ver explicacion VII.1




Cumplimiento

Total Parcial

Incumpli-

miento

Informar o Explicar

Administracién y gerentes de
primera linea se vincule con el
rendimiento a mediano y/o
largo plazo de la Emisora

V11.2.3 revisa la posicion
competitiva de las politicas y
practicas de la Emisora con
respecto a remuneraciones y
beneficios de empresas
comparables, y recomienda o0 no
cambios

Ver explicacion VII.1

VI1.2.4 define y comunica la
politica de retencion,
promocién, despido y
suspensién de personal clave

Ver explicacion VII.1

VI1.2.5 informa las pautas para
determinar los planes de retiro
de los miembros del Organo de
Administracion y gerentes de
primera linea de la Emisora

Ver explicacion VII.1

VI1.2.6 da cuenta regularmente
al Organo de Administracion y
a la Asamblea de Accionistas
sobre las acciones emprendidas
y los temas analizados en sus
reuniones

Ver explicacion VII.1

VI1.2.7 garantiza la presencia
del Presidente del Comité de
Remuneraciones en la
Asamblea General de
Accionistas que aprueba las
remuneraciones al Organo de
Administracion para que
explique la politica de la
Emisora, con respecto a la
retribucion de los miembros del
Organo de Administracion y
gerentes de primera linea

Ver explicacion VII.1

VI11.3 De considerar relevante
mencionar las politicas
aplicadas por el Comité de
Remuneraciones de la Emisora
gue no han sido mencionadas en
el punto anterior

Ver explicacion VII.1

VI11.4 En caso de no contar con
un Comité de Remuneraciones,
explicar como las funciones

Ver explicacion VII.1




Cump
Total

limiento Incumpli-

Parcial miento

Informar o Explicar

descriptas en VII. 2 son
realizadas dentro del seno del
propio Organo de
Administracion

PRINCIPIO VIII. FOMENTAR LAET

ICA EMPRESARIAL

Recomendacion VIII:
Garantizar comportamientos
éticos en la Emisora.

VII1.1 La Emisora cuenta con
un Codigo de Conducta
Empresaria. Indicar principales
lineamientos y si es de
conocimiento para todo publico.
Dicho Codigo es firmado por al
menos los miembros del Organo
de Administracion y gerentes de
primera linea. Sefialar si se
fomenta su aplicacién a
proveedores y clientes

Si bien la Sociedad aun no cuenta con un
Cdédigo de  Conducta  Empresarial
compendiado en un documento (nico
escrito, sus acciones contemplan principios
y valores éticos que rigen las actividades de
la Emisora y de sus empleados, lo cual es
extensible también a clientes y proveedores.
Los principales lineamientos de su accionar
tienen que ver con la definicion de los
valores empresariales, servir de guia para el
comportamiento de los  empleados,
establecer las pautas de relacion con la
comunidad y el medio ambiente, etc.

VI11.2 La Emisora cuenta con
mecanismos para recibir
denuncias de toda conducta
ilicita o anti ética, en forma
personal o por medios
electronicos garantizando que la
informacidn transmitida
responda a altos estandares de
confidencialidad e integridad,
como de registro y conservacion
de la informacion. Indicar si el
servicio de recepcion y
evaluacion de denuncias es
prestado por personal de la
Emisora o por profesionales
externos e independientes para
una mayor proteccion hacia los
denunciantes

Ver punto VI.1

VI11.3 La Emisora cuenta con
politicas, procesos y sistemas
para la gestion y resolucién de
las denuncias mencionadas en el
punto VIII.2. Hacer una
descripcion de los aspectos méas
relevantes de las mismas e

Se registran las denuncias recibidas y se
realiza el seguimiento de las mismas; de
corresponder,  dichas  denuncias  son
informadas al Comité de Auditoria.




Cumplimiento

Total Parcial

Incumpli-

miento

Informar o Explicar

indicar el grado de
involucramiento del Comité de
Auditoria en dichas
resoluciones, en particular en
aquellas denuncias asociadas a
temas de control interno para
reporte contable y sobre
conductas de miembros del
Organo de Administracion y
gerentes de la primera linea

PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CODIGO

Recomendacion 1X: Fomentar
la inclusion de las previsiones
gue hacen a las buenas préacticas
de buen gobierno en el Estatuto
Social.

X

El Directorio entiende que las principales
normas y preceptos aplicables de la Ley
General de Sociedades, de la ley de 26.831
de Mercado de Capitales y las emitidas por
la Comision Nacional de Valores han sido
adecuadamente  cristalizados en las
previsiones de los estatutos sociales donde
se reflejan las  obligaciones vy
responsabilidades  de  los  6rganos
societarios, y se brinda el marco apropiado
de actuacion suficiente al respecto. Por tal
motivo, el Directorio no considera
necesario -en esta instancia- recomendar la
introduccion de otras normas estatutarias.

Fdo: Alberto Esteban Verra, Joaquin Arturo Acufia, Rodolfo Ricardo Gatti, Gustavo
Stafforini, Hector Armando Domeniconi, Javier Bagnaschino, Carlos Tarsitano, Ricardo

Camandone.




